
Ñåíàò ÿëïè ìàæëèñè îëäèäàí

Þ£ÎÐÈ ÏÀËÀÒÀ ÊÎÌÈÑÑÈß ÂÀ
£¤ÌÈÒÀËÀÐÈÄÀ ÊÅÍÃ

ÌÓ¥ÎÊÀÌÀËÀÐÄÀÍ ¤ÒÊÀÇÈËÄÈ
Áóãóí Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòèíèíã éèãèðìà

èêêèí÷è ÿëïè ìàæëèñè ´ç èøèíè áîøëàéäè. Èêêè
êóí äàâîì ýòàäèãàí ìàçêóð ìàæëèñäà áèð ³àòîð
ÿíãè ³îíóíëàð μàìäà áîø³à ìàñàëàëàð ê´ðèá
÷è³èëàäè. Óëàðíèíã μàð áèðè íèμîÿòäà äîëçàðá
á´ëèá, ìàìëàêàòèìèçäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
êåíã ê´ëàìëè èñëîμîòëàðíèíã μîçèðãè áîñ³è÷èäà
ìóμèì ´ðèí òóòèøè êóòèëÿïòè. Øó áîèñ óëàð
ïàðëàìåíò þ³îðè ïàëàòàñè êîìèññèÿ âà
³´ìèòàëàðè òîìîíèäàí êåíã
ìóμîêàìàëàðäàí ´òêàçèëäè. 2

2021 éèë 15 äåêàáðü, ¹ 267 (8047) ×îðøàíáà
Ñàéòèìèçãà ´òèø ó÷óí QR-êîäèíè

òåëåôîíèíãèç îð³àëè ñêàíåð ³èëèíã.

2021 ÉÈË — ¨ØËÀÐÍÈ £¤ËËÀÁ-£ÓÂÂÀÒËÀØ ÂÀ À¥ÎËÈ ÑÀËÎÌÀÒËÈÃÈÍÈ ÌÓÑÒÀ¥ÊÀÌËÀØ ÉÈËÈ

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ ÂÀ À£Ø ÑÒÐÀÒÅÃÈÊ ØÅÐÈÊËÈÊ
ÌÓËÎ£ÎÒÈÍÈ É¤ËÃÀ £¤ÉÄÈ

Òîøêåíò øàμðèäà 13 äåêàáðü êóíè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
áèëàí Àìåðèêà £´øìà Øòàòëàðè ´ðòàñèäà Ñòðàòåãèê øåðèêëèê

ìóëî³îòèíèíã áèðèí÷è éè²èëèøè á´ëèá ´òäè.

3

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÆÀÐÀ¨ÍËÀÐÈÃÀ
£ÀÍÄÀÉ ÎÌÈË Ò¤ÑÈ£ Á¤ËÈØÈ ÌÓÌÊÈÍ?

Õàë³àðî àíæóìàí

Ïîéòàõòèìèçäà “Çàìîíàâèé êîíñòèòóöèîíàëèçì: ìèëëèé âà õîðèæèé
òàæðèáà” ìàâçóèäà õàë³àðî êîíôåðåíöèÿ á´ëèá ´òäè.

Ìàçêóð àíæóìàí Èíñîí μó³ó³ëàðè á´éè÷à Ìèëëèé ìàðêàç, Áàð³àðîð
ðèâîæëàíèø ìàðêàçè μàìäà Äàâëàò âà μó³ó³ èíñòèòóòè òîìîíèäàí Åâðîïà
Èòòèôî³èíèíã ¤çáåêèñòîíäàãè äåëåãàöèÿñè ê´ìàãèäà òàøêèë ýòèëäè.
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Óíäà ìàìëàêàòèìèç ïàðëàìåíòè
àúçîëàðè, Ïàðëàìåíòëàðàðî èòòèôî³,
Åâðîïà ïàðëàìåíòè, Åâðîïà Êåíãàøè
Ïàðëàìåíò Àññàìáëåÿñè (ÏÀCÅ), ÌÄ¥
Ïàðëàìåíòëàðàðî Àññàìáëåÿñè, ̧ øëàð
ïàðëàìåíòëàðè äåïóòàòëàðè, áîëà
μó³ó³ëàðèíè μèìîÿ ³èëèø á´éè÷à ýêñ-
ïåðòëàð èøòèðîê ýòäè.

ÞÍÈÑÅÔíèíã ïàðëàìåíò àúçîëà-
ðè áèëàí μàìêîðëèãè âà øåðèêëèãèíè
êåíãàéòèðèø μàìäà òèçèìëàøòèðèø,
øóíèíãäåê, ³îíóí èøëàá ÷è³óâ÷èëàð
ýúòèáîðèíè áîëàëàð âà ̧ øëàðíèíã äîë-
çàðá ýμòè¸æëàðèãà ³àðàòèø ìà³ñàäè-
äà òàøêèë ýòèëãàí ìàçêóð òàäáèð Åâ-
ðîïà âà Ìàðêàçèé Îñè¸äàãè áîëàëàð
âà ̧ øëàð ìàíôààòëàðè ó÷óí ê´çëàíãàí
ìà³ñàäëàðãà ýðèøèø é´ëèäà òàæðèáà
âà áèëèì àëìàøèø ìàéäîíèãà àéëàí-
äè.

Òàäáèðäà Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòè
Ðàèñè Ò. Íîðáîåâà èøòèðîê ýòäè âà
ñ´çãà ÷è³äè.

Òàúêèäëàíãàíèäåê, ¤çáåêèñòîíäà
¸øëàð âà áîëàëàð μó³ó³ μàìäà ìàí-
ôààòëàðèíè òàúìèíëàø áîðàñèäà êåíã
ê´ëàìëè èøëàð îëèá áîðèëìî³äà.
¨øëàð ïàðëàìåíòè àúçîëàðè Ñåíàò
àúçîëàðèãà áèðèêòèðèëãàí, ìàμàëëèé
Êåíãàøëàðäà ¨øëàð ïàðëàìåíòè âà-
êèëëàðè ìàêòàáè òàøêèë ýòèëäè. Ñå-
íàò ³àðîðè áèëàí μóäóäëàðäà ̧ øëàðãà
îèä äàâëàò ñè¸ñàòè àìàëãà îøèðèëè-
øèíè áàμîëàøíèíã ðåéòèíã òèçèìè
é´ëãà ³´éèëãàí. Øó êàáè ñàúé-μàðà-
êàòëàð ñàìàðàñè ´ëàðî³ áóãóí ¤çáå-
êèñòîíäà 30 ̧ øãà÷à á´ëãàí äåïóòàòëàð
óëóøè 6 ôîèçäàí îðòè³íè òàøêèë
ýòà¸òèð.

Øó áèëàí áèðãà, òàúëèì ìóàññà-
ñàëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø, ³îíóí÷èëèê
áàçàñèíè òàêîìèëëàøòèðèø, åòèì áî-
ëàëàðíè óé-æîé áèëàí òàúìèíëàø, îòà-
îíà ³àðàìî²èñèç ³îëãàí áîëàëàð ó÷óí

«Ïðîïèñêà»
òóøóí÷àñèäàí
âîç êå÷èëàäè
Ìàìëàêàòèìèçäà èíñîí

μó³ó³ëàðèíè òàúìèíëàø áîðà-
ñèäà àìàëãà îøèðèëãàí èñ-
ëîμîòëàð íàòèæàñèäà ê´ï÷èëèê-
íè ´éëàíòèðãàí, ³èéíàá êåë-
ãàí “ïðîïèñêà” ìóàììîñè μàë
ýòèëäè.

Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷è-
ëèê ïàëàòàñèíèíã íàâáàò-
äàãè ìàæëèñèäà “¤çáåêèñ-
òîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã àé-
ðèì ³îíóí μóææàòëàðèãà
´çãàðòèø âà ³´øèì÷àëàð
êèðèòèø ò´²ðèñèäà”ãè
³îíóí ëîéèμàñè èêêèí÷è

Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèäà

ÈÍÑÎÍ ¥Ó£Ó£ ÂÀ ÝÐÊÈÍËÈÃÈ
ÌÓ¥ÎÔÀÇÀÑÈÍÈÍÃ

ÀÌÀËÄÀÃÈ ÈÔÎÄÀÑÈ
Êå÷à Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèíèíã

íàâáàòäàãè ìàæëèñè á´ëèá ´òäè. Óíäà áèð ³àòîð
³îíóí ëîéèμàëàðè ìîääàìà-ìîääà ê´ðèá
÷è³èëäè. Øóíèíãäåê, äåïóòàòëàð ïàðëàìåíò
ñ´ðîâè þçàñèäàí ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè îëèé
âà ´ðòà ìàõñóñ òàúëèì âàçèðè À. Òîø³óëîâíèíã
æàâîáèíè ê´ðèá ÷è³äèëàð.

´³èøäà ìîääàìà-ìîääà
ê´ðèá ÷è³èëäè.

£îíóí ëîéèμàñè áèëàí àé-
ðèì ³îíóíëàðäàãè “äîèìèé ïðî-
ïèñêà ³èëèø” âà “òóðãàí æîéè
á´éè÷à μèñîáãà îëèø” òóøóí-
÷àëàðèíè “äîèìèé ÿøàø æîéè
á´éè÷à ð´éõàòãà îëèø” âà “âà³-
òèí÷à òóðãàí æîéè á´éè÷à
ð´éõàòãà îëèø” òóøóí÷àëàðèãà
àëìàøòèðèø, áèð ³àòîð ³îíóí-
ëàðäà áèîìåòðèê ïàñïîðòãà îèä
èøëàòèëà ò̧ãàí òóøóí÷àëàð êåë-
ãóñèäà èäåíòèôèêàöèÿëîâ÷è ID-
êàðòà áèëàí ³´ëëàíèëèøè ñà-
áàáëè óøáó ³îíóíëàðãà “èäåí-
òèôèêàöèÿëîâ÷è ID-êàðòà” òó-
øóí÷àñè êèðèòèëèøè
íàçàðäà òóòèëãàí. 2

Òîìîíëàð äåëåãàöèÿëàðèãà ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñè òàø³è èøëàð
âàçèðè Àáäóëàçèç Êîìèëîâ âà À£Ø
Äàâëàò êîòèáèíèíã Æàíóáèé âà Ìàð-
êàçèé Îñè¸ èøëàðè á´éè÷à ¸ðäàì÷è-
ñè Äîíàëüä Ëó ðàμáàðëèê ³èëäè.

Äàñòëàá Àáäóëàçèç Êîìèëîâ âà
Äîíàëüä Ëó èøòèðîêèäà êå÷ãàí òîð
äîèðàäàãè ìóçîêàðàäà èêêè òîìîíëà-
ìà μàìêîðëèê, øóíèíãäåê, õàë³àðî âà
ìèíòà³àâèé ñè¸ñàòíèíã äîëçàðá ìà-
ñàëàëàðè ê´ðèá ÷è³èëäè. Òîìîíëàð
´çàðî μóðìàò âà áèð-áèðè ìàíôàà-
òèíè μèñîáãà îëèø òàìîéèëèãà àñîñ-
ëàíãàí êîíñòðóêòèâ ìóëî³îòíè ôàîë-
ëàøòèðèø çàðóðëèãèíè ÿêäèë
ìàú³óëëàäèëàð.

À£Ø òîìîíè ÿíãè ¤çáåêèñòîíäà
îëèá áîðèëà¸òãàí äåìîêðàòèê ´çãà-
ðèøëàð âà èæòèìîèé-è³òèñîäèé èñ-
ëîμîòëàð äàñòóðèíè ³´ëëàá-³óââàòëà-
íèøèíè ìàúëóì ³èëäè.

£´øìà øòàòëàð âàêèëè ¤çáåêèñ-
òîííèíã Àô²îíèñòîí õàë³èãà ê´ìàê-
ëàøèø âà òóðëè ñîμàëàðäàãè ëîéè-
μàëàðíè èëãàðè ñóðèø áîðàñèäàãè
ñàúé-μàðàêàòèãà þ³îðè áàμî áåðäè.

— Èêêè äàâëàò ó÷óí μàì ñàìàðàëè
á´ëãàí ÿíãè ôîðìàòäàãè μàìêîðëèê-

íè é´ëãà ³´éèø æàðà¸íèäà èøòèðîê
ýòèø ìåí ó÷óí êàòòà øàðàô, — äåäè
æàíîá Ëó. — À£Ø μóêóìàòè ¤çáåêèñ-
òîíäà è³òèñîäè¸òíè ëèáåðàëëàøòè-
ðèø, èíñîí μó³ó³ âà ýðêèíëèãèíè
μèìîÿ ³èëèø, äåìîêðàòèê èíñòèòóòëàð
âà ôó³àðîëèê æàìèÿòèíè ðèâîæëàí-
òèðèø áîðàñèäà àìàëãà îøèðè-
ëà¸òãàí èøëàðíè ôàîë ³´ëëàá-³óââàò-
ëàøãà òàé¸ðëèãèíè ìàúëóì ³èëàìàí.
Èøîíàìàí, áîøëàíãàí ñòðàòåãèê
øåðèêëèê ìóëî³îòè ´çàðî àëî³àëàð
ÿíàäà ìóñòàμêàìëàíèøèãà õèçìàò
³èëàäè.

Ìàìëàêàòèìèç âàçèðëèê, èäîðàëà-
ðè ðàμáàðëàðè âà À£Ø äåëåãàöèÿñè
àúçîëàðè ³àòíàøãàí êåíãàéòèðèëãàí
éè²èëèø äàâîìèäà ñè¸ñàò âà äèïëî-
ìàòèÿ, è³òèñîäè¸ò âà òàðà³³è¸ò, õàâô-
ñèçëèê, èíñîí ´ë÷îâè, ìàäàíèé-ãóìà-
íèòàð âà áîø³à é´íàëèøëàðäàãè èêêè
òîìîíëàìà μàìäà ìèíòà³àâèé μàìêîð-
ëèê, øóíèíãäåê, õàë³àðî òàøêèëîòëàð,
ìîëèÿ èíñòèòóòëàðè äîèðàñèäàãè
ìóíîñàáàò þçàñèäàí áàòàôñèë ôèêð
àëìàøèëäè.

— Áóãóíãè ó÷ðàøóâ òàðèõèé àμàìè-
ÿòãà ýãà, ÷óíêè áó À£Ø âà ¤çáåêèñ-
òîí ´ðòàñèäàãè èëê ñòðàòåãèê øåðèê-

ëèê ìóëî³îòè. — äåäè Àìåðèêà £´øìà
Øòàòëàðèíèíã ìàìëàêàòèìèçäàãè
Ôàâ³óëîääà âà ìóõòîð ýë÷èñè
Äåíèýëü Ðîçåíáëþì. — Éè²èëèøäà
è³òèñîäè¸ò, õàâôñèçëèê, èêêè äàâëàò
´ðòàñèäàãè ñàâäî ñàðìîÿñèíè îøè-
ðèø, èíñîíèé ́ ë÷îâ, ÿúíè èíñîí μó³ó³è
ñèíãàðè èêêè äàâëàò ó÷óí μàì ìàí-
ôààòëè ìàñàëàëàð ìóμîêàìà ³èëèíÿï-
òè. Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ áîø-
ëàãàí æàäàë èñëîμîòëàðíè ³´ëëàá-³óâ-
âàòëàøäà À£Ø òîìîíè ³àíäàé ¸ðäàì
áåðèøè ìóìêèíëèãè μàì ìóμèì. Óìó-
ìàí, ìóëî³îò æàðà¸íèäà áàð÷à äîë-
çàðá ìàñàëàëàð á´éè÷à ñàìàðàëè òàê-
ëèô-ìóëîμàçàëàð êóòèëàäè, ìóμîêàìà-
ëàð îëèá áîðèëàäè.

À£Øíèíã ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêà-
ñè ìóñòà³èëëèãè, ñóâåðåíèòåòè âà
μóäóäèé ÿõëèòëèãèíè ³´ëëàá-³óââàò-
ëàø áîðàñèäàãè äîèìèé âà ³àòúèé
ïîçèöèÿñè ÿíà áèð áîð òàñäè³ëàíäè.

Òîìîíëàð «Ñ5+1» ìåõàíèçìè äîè-
ðàñèäàãè μàìêîðëèêíè æàäàëëàøòè-
ðèø, óøáó ôîðìàòíè þ³îðè ñàìàðà-
äîð äàðàæàãà îëèá ÷è³èø ëîçèìëè-
ãèíè ³àéä ýòäèëàð.

Òàäáèðäà ïàðëàìåíò àúçîëàðè, äàâëàò èäî-
ðàëàðè âà ôó³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðè,
øóíèíãäåê, õîðèæëèê ýêñïåðòëàð, õàë³àðî
òàøêèëîòëàð μàìäà äèïëîìàòèê êîðïóñ âà-
êèëëàðè ³àòíàøäè.

Òàúêèäëàíãàíèäåê, μîçèðãè äàâðäà òóðëè
ìàìëàêàòëàðäà êîíñòèòóöèîíàëèçìíèíã ðè-
âîæëàíèø òåíäåíöèÿëàðèíè àíè³ëàø âà òàμ-
ëèë ³èëèø, áó áîðàäàãè èë²îð ìèëëèé μàìäà
õàë³àðî òàæðèáàíè ³è¸ñèé ´ðãàíèø, øóíèíã-
äåê, ìàìëàêàòèìèçíèíã Àñîñèé £îíóíèíè
æàìèÿòäàãè ðåàë âî³åëèêêà, øèääàòëè äå-

ìîêðàòèê èñëîμîòëàð ìàíòè²èãà ìîñëàøòè-
ðèø ìóμèì ìàñàëàëàðäàí μèñîáëàíàäè. Òàä-
áèð àéíàí øó é´íàëèøëàð á´éè÷à ´çàðî ôèêð
àëìàøèø èìêîíèíè áåðäè.

Ôîðóì èøòèðîê÷èëàðè μàð ³àíäàé äå-
ìîêðàòèê èñëîμîòëàð ìóñòàμêàì êîíñòèòó-
öèÿâèé-μó³ó³èé àñîñãà ýãà á´ëñàãèíà áàð-
äàâîì âà ñàìàðàëè á´ëèøèíè, æàμîí òàæ-
ðèáàñè ìîäåðíèçàöèÿ æàðà¸íëàðèãà àñî-
ñàí, èêêè îìèë ò´ñè³ á´ëèøè ìóìêèíëèãè-
íè àëîμèäà ³àéä ýòäèëàð.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Îëèé Ìàæëèñè Ñåíàòèíèíã

éèãèðìà èêêèí÷è ÿëïè ìàæëèñè
î÷èëèøè ò´²ðèñèäà

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Îëèé Ìàæëèñè Ñåíàòèíèíã éèãèðìà èêêèí÷è
ÿëïè ìàæëèñè áóãóí ñîàò 10.00 äà Òîøêåíò øàμðèäà Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòèíèíã
ìàæëèñëàð çàëèäà ´ç èøèíè áîøëàéäè.

ßëïè ìàæëèñ âèäåîêîíôåðåíöàëî³à øàêëèäà 15-16 äåêàáðü êóíëàðè
´òêàçèëèøè ðåæàëàøòèðèëãàí.

ßëïè ìàæëèñ “O‘zbekistîn” âà “UzReport” òåëåêàíàëëàðè μàìäà
Ñåíàòíèíã “YouÒube”äàãè ðàñìèé ñàμèôàñè îð³àëè ò´²ðèäàí-ò´²ðè ¸ðèòèëàäè.

“Ìåμð” îïåðàöèÿëàðèíè òàøêèë ýòèø,
øóíèíãäåê, ìàæáóðèé âà áîëàëàð ìåμ-
íàòèíèíã áàð÷à øàêëèãà áàðμàì áå-
ðèø á´éè÷à êåíã ÷îðà-òàäáèðëàð àìàë-
ãà îøèðèá êåëèíÿïòè.

Áóíäàí òàø³àðè, ÞÍÈÑÅÔ áèëàí
μàìêîðëèêäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
Ìåμðèáîíëèê óéëàðèíè äåèíñòèòóöèî-
íàëèçàöèÿ ³èëèø, åòèì âà îòà-îíà
³àðàìî²èñèç ³îëãàí áîëàëàðíè îèëà-
ëàðãà âà îèëàâèé øàðîèòëàðãà ÿ³èí
á´ëãàí ìóàññàñàëàðãà æîéëàøòèðèø
áîðàñèäàãè èøëàð Ñåíàòíèíã äîèìèé
íàçîðàòèäà òóðèáäè.

Íóôóçëè àíæóìàíäà Îëèé Ìàæëèñ
Ñåíàòèíèíã ¨øëàð, ìàäàíèÿò âà
ñïîðò ìàñàëàëàðè ³´ìèòàñè ðàèñè
Á. Ñàéôóëëàåâ μàì ñ´çãà ÷è³äè.

£àéä ýòèëèøè÷à, Ñåíàò Ðàèñè ðàμ-
áàðëèãèäà ³àòîð ìèëëèé êîìèññèÿëàð
ñàìàðàëè ôàîëèÿò ê´ðñàòìî³äà. Õóñó-
ñàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè áàð-
³àðîð ðèâîæëàíòèðèø ñîμàñèäàãè
Ìèëëèé ìà³ñàäëàð âà âàçèôàëàðíèíã
2030 éèëãà÷à á´ëãàí äàâðäà àìàëãà
îøèðèëèøèíè íàçîðàò ³èëèø á´éè÷à
Ïàðëàìåíò êîìèññèÿñè μàìäà Îäàì
ñàâäîñèãà âà ìàæáóðèé ìåμíàòãà
³àðøè êóðàøèø ìèëëèé êîìèññèÿñè-
íèíã ôàîëèÿòè μàì áåâîñèòà ìàçêóð
ó÷ðàøóâäà ìóμîêàìà ³èëèíãàí ìàñà-
ëàëàðãà òààëëó³ëèäèð.

Øóíèíãäåê, òàäáèðäà ïàðëàìåíò
íàçîðàòè, áîëàëàð ìàíôààòëàðèãà îèä
ñàúé-μàðàêàòëàðíè äàâëàò òîìîíèäàí
ìîëèÿëàøòèðèø, ïàðëàìåíòëàðíèíã
áîëàëàð âà ¸øëàð áèëàí ´çàðî μàì-
êîðëèãè, èíñîí μó³ó³ëàðèíè μèìîÿ
³èëèø, èíêëþçèâëèê, ìóâîôè³ëàøòè-
ðèø, μàìêîðëèê âà áîø³à ìàñàëàëàð
ê´ðèá ÷è³èëäè.

Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòè
Àõáîðîò õèçìàòè.

ÁÎËÀËÀÐ ÂÀ ¨ØËÀÐ
ÌÀÍÔÀÀÒËÀÐÈÍÈ

ÒÀÚÌÈÍËÀØÄÀ ¥ÀÌÊÎÐËÈÊ
ÌÓ¥ÈÌ À¥ÀÌÈßÒÃÀ ÝÃÀ

Êå÷à âèäåîêîíôåðåíöàëî³à òàðçèäà “Ïàðëàìåíò àúçîëàðè
áîëàëàð ó÷óí: áîëàëàð âà ¸øëàð ìàíôààòëàðèíè èôîäàëàø
μàìäà μèìîÿ ³èëèø ó÷óí μàìêîðëèê, þòó³³à ýðèøèø âà ÿíãè
èìêîíèÿòëàð òàμëèëè” ìàâçóèäà ìèíòà³àâèé ìàñëàμàò
ó÷ðàøóâè á´ëèá ´òäè.

Ìèíòà³àâèé ó÷ðàøóâ

2021 éèë 11-12 íîÿáðü.
Äóí¸  íèãîμèíè æàëá ýòãàí
óøáó êóíëàðäà Èñòàíáóë øàμ-
ðèäà Òóðêèé äàâëàòëàð òàø-
êèëîòèíèíã òàðèõèé ñàììèòè
á´ëèá ´òãàí ýäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ
ñàììèòäà èøòèðîê ýòäè âà
íóò³ ñ´çëàäè. Ìàçêóð æàðà-
¸íëàð Òóðêèÿ îììàâèé àõáî-
ðîò âîñèòàëàðèäà μàì êåíã
¸ðèòèëäè. Òóðê æàìîàò÷èëèãè
òîìîíèäàí àëîμèäà ýúòèðîô
ýòèëäè. ¥àÿæîíëè âî³åàëàðíè
áèç μàì òóðê μàìêîðëàðèìèç
áèëàí áèðãàëèêäà êóçàòèø
áàõòèãà ìóÿññàð á´ëäèê.

Èøîí÷ μîñèë ³èëäèêêè, áó-
ãóíãè äóí¸äà ¤çáåêèñòîíãà

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÃÀ Á¤ËÃÀÍ
£ÈÇÈ£ÈØ ÒÎÁÎÐÀ ÎÐÒÌÎ£ÄÀ

á´ëãàí ³èçè³èø âà èíòèëèø
òîáîðà îðòèá áîðìî³äà.
¤çáåêèñòîí ðàμáàðèíèíã òà-
øàááóñ âà ²îÿëàðè òóðêèé
äàâëàòëàðäà μàì òàí îëèíè-
øè, èëãàðè ñóðà¸òãàí ôèêð âà
òàêëèôëàðèãà þ³îðè áàμî áå-
ðèëèøè ìàìëàêàòèìèç íîìè-
íè ÿíàäà óëó²ëàøãà õèçìàò
³èëìî³äà.

Ïðåçèäåíòèìèç Òóðêèé äàâ-
ëàòëàð òàøêèëîòè ñàììèòèäà-
ãè íóò³èäà òóðêèé äóí¸ áèð-
ëèãèãà ñàëìî³ëè μèññà ³´øãàí
óëó² ìóòàôàêêèð âà äàâëàò
àðáîáè Ìèð Àëèøåð Íàâîèé
íîìèäàãè õàë³àðî ìóêîôîò
òàúñèñ ³èëèíãàíëèãèíè ÷ó³óð
ìàìíóíèÿò áèëàí ýúòèðîô
ýòäè. Áó òóðê îëàìèíèíã òà-
ðèõè, áóãóíè, ýðòàñè áèðëè-
ãèíè, áóòóíëèãèíè ê´ðñàòàäè,
àíãëàòàäè.

Ñàìàð³àíä äàâëàò óíèâåðñèòåòèíèíã áèð ãóðóμ
îëèìëàðè Àí³àðàäàãè Éèëäèðèì Áîÿçèä
óíèâåðñèòåòèäà Òóðêèÿ μàìêîðëèê âà
ìóâîôè³ëàøòèðèø àãåíòëèãè (TICA) òîìîíèäàí
òàøêèë ³èëèíãàí “¤çáåêèñòîííèíã ´òìèøè âà
áóãóíè” ñèìïîçèóìèäà èøòèðîê ýòäè.

Ôàõð
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Æîðèé éèë 11 ìàéäà äàâëàòè-
ìèç ðàμáàðèíèíã “Õèçìàòëàð
ñîμàñèíè æàäàë ðèâîæëàíòè-
ðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñè-
äà”ãè ³àðîðè ³àáóë ³èëèíãàí
ýäè. Óíäà ìàçêóð ñîμàíè ìóμèì
äðàéâåðãà àéëàíòèðèø âà
2023 éèëãà ³àäàð õèçìàòëàð
μàæìèíè èêêè áàðàâàðãà îøè-
ðèø áåëãèëàíäè.

30 ñåíòÿáðäà ÿíà áèð ìóμèì
μóææàò — “Õèçìàòëàð ñîμàñèíè
³´ëëàá-³óââàòëàøãà îèä ³´øèì-
÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà”
Ïðåçèäåíò  Ôàðìîíè ³àáóë
³èëèíèá, ïàíäåìèÿ äàâðèäà
óìóìèé îâ³àòëàíèø, ñàâäî, òó-
ðèçì, òðàíñïîðò ñîμàëàðè ó÷óí
áåðèëãàí èìòè¸çëàð ìóääàòè
óçàéòèðèëäè. Òàäáèðêîðëàð
áèëàí ó÷ðàøóâëàðäà àéòèëãàí
ìóàììîëàð μàë ýòèëäè.

Æîðèé éèëäà æàìè 18 òðèë-
ëèîí ñ´ìëèê 29 ìèíãòà ëîéèμà
àìàëãà îøèðèëèá, õèçìàòëàð
ñîμàñè 20 ôîèçãà ´ñãàí. Ëåêèí
5 òà òóìàí âà øàμàðäà ´ñèø
ñóðúàòè êàì á´ëãàí. Óìóìàí,
æîéëàðäà  à μîëè ãà  õèçìàò
ê´ðñàòèø äàðàæàñè ïàñòëèãè-
÷à ³îëìî³äà.

Øó áîèñ éè²èëèøäà õèçìàò-
ëàð ñîμàñèíè êåíã ðèâîæëàí-
òèðèø, ôîéäàëàíèëìà¸òãàí
èìêîíèÿòëàðíè èøãà ñîëèø
ìàñàëàëàðè ìóμîêàìà ³èëèíäè.

Äàâëàòèìèç ðàμáàðè áó áî-
ðàäà μàð áèð μóäóäãà àëîμèäà
¸íäàøóâ çàðóðëèãèíè òàú-
êèäëàá, àíè³ ìèñîëëàð êåëòèð-
äè. Òóìàí âà øàμàðëàðíèíã

àμîëè ñîíè, ãåîãðàôèê æîéëà-
øóâè, è³òèñîäèé ñàëîμèÿòèäàí
êåëèá ÷è³èá, 3 òà é´íàëèø
áåëãèëàíäè.

Áèðèí÷è é´íàëèø — õèçìàò-
ëàð ñîμàñèíè 158 òà òóìàíäà
ðèâîæëàíòèðèø.

Õóñóñàí, ñàé¸μëèê ìàñêàíëà-
ðè áîð 45 òà μàìäà òî²ëè
μóäóääàãè 40 òà òóìàíäà òóðèçì
õèçìàòëàðè ê´ïàéòèðèëàäè.

Ìàñàëàí, Øàμðèñàáç òóìàíè-
íèíã Íàâð´ç, Ìèðàêè, Î³äàð¸
âà ¥èñîð ³èøëî³ëàðèãà éèëè-
ãà 500 ìèíããà ÿ³èí ñà¸μàò÷è-
ëàð êåëàäè. Àãàð øó μóäóääàãè
65 êèëîìåòð é´ë òàúìèðëàíèá,
èíòåðíåò âà ìîáèëü àëî³à
ÿõøèëàíñà, õèçìàòëàð μàæìè
3-4 áàðîáàð îøèøè ìóìêèí.
Íàòèæàäà ìåμìîí óéëàðè, ñàâ-
äî âà îâ³àòëàíèø øîõîá÷àëà-
ðè î÷èëèá, ³´øèì÷à èø ´ðèí-
ëàðè ïàéäî á´ëàäè.

Äàâëàòèìèç ðàμáàðè áóíäàé
òóìàíëàðíè êåðàêëè èíôðàòó-
çèëìà áèëàí òàúìèíëàá, åðëàð-
íè òàé¸ð ëîéèμà áèëàí àóêöè-
îíãà ÷è³àðèø çàðóðëèãèíè òàú-
êèäëàäè.

Øóíèíãäåê, òóðèçì ñîμàñè
ó÷óí ìàõñóñ ñîëè³ ðåæèìè æî-
ðèé ýòèø, ìåμìîí óéëàðè ó÷óí
èìòè¸çëè êðåäèòëàð àæðàòèø
á´éè÷à ê´ðñàòìàëàð áåðèëäè.

£àéä ýòèëãàíèäåê, ñàíîàòè
ðèâîæëàíãàí 27 òà òóìàíäà ñàâ-
äî, óìóìèé îâ³àòëàíèø, ëî-
ãèñòèêà, ìåμìîíõîíà âà ê´íãèë-
î÷àð ìàñêàíëàð õèçìàòëàðèãà
óñòóâîðëèê áåðèëàäè.

£èøëî³ õ´æàëèãèäà äàðîìàä
þ³îðè á´ëãàí òóìàíëàðäà óìó-
ìèé õèçìàòëàð áèëàí áèðãà,
çàìîíàâèé àãðîõèçìàòëàð ðè-
âîæëàíòèðèëàäè.

Ìàñàëàí, £àìàøè òóìàíèäà
Àãðîõèçìàòëàð ìàðêàçè, õóñóñèé
âåòåðèíàðèÿ êîðõîíàëàðè òàø-
êèë ýòèëàäè. Òóìàí ìàðêàçèäà
200 òîííàëèê ñîâèò³è÷ãà ýãà
“Ýêîáîçîð” ³óðèëàäè âà ìèíã-
òà èø ´ðíè ÿðàòèëàäè.

Òóìàí μîêèìëàðèãà £àìàøè
ìèñîëèäà øóíäàé äàñòóð èøëàá
÷è³èø âàçèôàñè ³´éèëäè.

Ìàúëóìêè, êåëãóñè éèë 21 òà
òóìàíäà 10 ìèíã îèëà ó÷óí
“ßíãè ¤çáåêèñòîí” ìàññèâëàðè,
ìàêòàá, áî²÷à âà òèááè¸ò ìàñ-
êàíëàðè ³óðèëàäè. Áó μàì ñåð-
âèñ âà ñàâäîíè ðèâîæëàíòèðèø
ó÷óí æóäà êàòòà èìêîíèÿò ýêà-
íè òàúêèäëàíäè.

×åãàðà îëäèäà æîéëàøãàí
25 òà μàìäà õàë³àðî àâòîìà-
ãèñòðàëü âà òåìèð é´ë ´òãàí
100 òà òóìàí ñàâäî âà ëîãèñòè-
êà õèçìàòëàðè ê´ðñàòèøãà èõ-
òèñîñëàøòèðèëàäè. Øó áîèñ
ìóòàñàääèëàðãà é´ë á´éè õèç-
ìàòëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø
äàñòóðèíè èøëàá ÷è³èø, ³´øíè
äàâëàòëàð áèëàí ÷åãàðà ïóíêò-
ëàðè âà óëàðãà áîðàäèãàí
é´ëëàðäà ñåðâèñ èíôðàòóçèë-
ìàñèíè òóáäàí ÿõøèëàø á´éè-
÷à ê´ðñàòìàëàð áåðèëäè.

Óìóìàí, ìàçêóð 158 òà òóìàí-
äà õèçìàò ê´ðñàòèø ñîμàñèäà
300 ìèíã èø ´ðíè ÿðàòèø ìóì-
êèíëèãè òàúêèäëàíäè.

Èêêèí÷è é´íàëèøäà 29 òà
´ðòà âà éèðèê øàμàð μàìäà
àμîëèñè 300 ìèíãäàí ê´ï 6 òà
òóìàíäà çàìîíàâèé áîçîð õèç-
ìàòëàðè ðèâîæëàíòèðèëàäè.

Áó áîðàäà ê´ï ³àâàòëè óéëàð-
íèíã áèðèí÷è ³àâàòèäàí ñàìà-
ðàëè ôîéäàëàíèø, åíãèë êîíñ-
òðóêöèÿëè îáúåêòëàð ó÷óí åð
ó÷àñòêàëàðèíè àóêöèîíãà ÷è³à-
ðèø á´éè÷à òîïøèðè³ëàð áå-
ðèëäè.

Øàμàðëàðäà àêñàðèÿò ìàêòàá
âà ìàêòàáãà÷à òàúëèì ìóàññà-
ñàëàðèäà ´ðèíëàð åòèøìà¸òãà-
íè ñèð ýìàñ. Øó áîèñ õóñóñèé
òàúëèì õèçìàòëàðè ³àìðîâèíè
êåíãàéòèðèø, ìàêòàá âà áî²÷à
³óðèø ó÷óí åð ìàéäîíëàðèíè
àæðàòèø á´éè÷à âàçèôàëàð
áåëãèëàíäè.

Òîøêåíò âèëîÿòè òàæðèáàñè
àñîñèäà μàð áèð âèëîÿòäà
¸øëàðíè çàìîíàâèé õèçìàò-
ëàðãà ´³èòàäèãàí IT-àêàäåìèÿ-
ëàð òàøêèë ýòèø ìà³ñàäãà ìó-
âîôè³ëèãè òàúêèäëàíäè.

Óìóìàí, ìàçêóð 35 òà øàμàð
âà òóìàíäà õèçìàò ê´ðñàòèø
ñîμàñèäà 200 ìèíã èø ´ðíè
ÿðàòèø ê´çäà òóòèëìî³äà.

Ó÷èí÷è é´íàëèøãà ê´ðà Òîø-
êåíò, Ñàìàð³àíä âà Íàìàíãàí
øàμàðëàðèäà þ³îðè äàðîìàä-
ëè õèçìàòëàðíè ðèâîæëàíòè-
ðèø á´éè÷à àëîμèäà äàñòóð
³àáóë ³èëèíàäè.

Ìèñîë ó÷óí ïîéòàõòèìèç-
íèíã Ñåðãåëè òóìàíèäàãè åð
óñòè ìåòðîñè àòðîôèäà ñàâäî
âà õèçìàò ê´ðñàòèø ñîμàñèäà

5 ìèíãòà èø ´ðíè ÿðàòèø èì-
êîíèÿòè áîð. ¨êè ðàññîì÷è-
ëèê, μàéêàëòàðîøëèê, μóíàð-
ìàíä÷èëèê ìàμñóëîòëàðè ñîòè-
ëàäèãàí “ñàíúàò ê´÷àëàðè” òàø-
êèë ýòèø ìóìêèí.

Ìóòàñàääèëàðãà ìóçåéëàð
ôàîëèÿòèíè ÿõøèëàø, ê´ðãàç-
ìàëàðèíè êåíãàéòèðèø âà òó-
ðèñòëàð ó÷óí ÿíãè é´íàëèøëàð
î÷èø þçàñèäàí ê´ðñàòìà áå-
ðèëäè.

ßíà áèð ìàñàëà — Òîøêåíò,
Ñàìàð³àíä, Áóõîðî êàáè éèðèê
øàμàðëàðäà “Òàêñ ôðè” òèçè-
ìèíè æîðèé ýòèø, øàμàð è÷è-
äà “Äþòè ôðè” ä´êîíëàðèíè
î÷èø îð³àëè ÷àêàíà ñàâäî μàæ-
ìèíè ÿíàäà îøèðèø ìóìêèí.
Øó áîèñ õîðèæèé ìåμìîíëàð-
ãà õàðèäëàðè ó÷óí ³´øèëãàí
³èéìàò ñîëè²èíè ³àéòàðèá áå-
ðèø òèçèìèíè áàð÷à òóðèñòèê
øàμàðëàðäà é´ëãà ³´éèø á´éè-
÷à òîïøèðè³ áåðèëäè.

Óìóìàí, Òîøêåíò, Íàìàíãàí
âà Ñàìàð³àíä øàμàðëàðèäà
õèçìàò ê´ðñàòèø ñîμàñèäà
750 ìèíã èø ´ðíè òàøêèë ýòèø
ðåæàëàøòèðèëãàí.

Êåëãóñè éèëäà õèçìàò ê´ðñà-
òèø ñîμàñèäàãè ëîéèμàëàðíè
àìàëãà îøèðèøãà 500 ìèëëè-
îí äîëëàð àæðàòèëèøè áåëãè-
ëàíäè.

Éè²èëèøäà ìóμîêàìà ³èëèí-
ãàí ìàñàëàëàð þçàñèäàí ìóòà-
ñ à ä ä è ë à ð í è í ã  à õ á î ð î ò è
ýøèòèëäè.

¤çÀ.

ÕÈÇÌÀÒËÀÐ ÑÎ¥ÀÑÈÍÈ ÐÈÂÎÆËÀÍÒÈÐÈØ Á¤ÉÈ×À
ÓÑÒÓÂÎÐ É¤ÍÀËÈØËÀÐ ÁÅËÃÈËÀÍÄÈ

Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ðàèñëèãèäà 14 äåêàáðü êóíè õèçìàòëàð ñîμàñèíè
ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èøëàð íàòèæàäîðëèãè μàìäà êåëãóñèäàãè

óñòóâîð âàçèôàëàð ìóμîêàìàñè þçàñèäàí âèäåîñåëåêòîð éè²èëèøè ´òêàçèëäè.
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Þ£ÎÐÈ ÏÀËÀÒÀ ÊÎÌÈÑÑÈß ÂÀ
£¤ÌÈÒÀËÀÐÈÄÀ

ÊÅÍÃ ÌÓ¥ÎÊÀÌÀËÀÐÄÀÍ ¤ÒÊÀÇÈËÄÈ
1

ÈÍÑÎÍ ¥Ó£Ó£ ÂÀ ÝÐÊÈÍËÈÃÈ
ÌÓ¥ÎÔÀÇÀÑÈÍÈÍÃ ÀÌÀËÄÀÃÈ ÈÔÎÄÀÑÈ

Øóíèíãäåê, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã
ôó³àðîëèãèãà ìàíñóá ýìàñëèê ò´²ðèñèäàãè
ìàúëóìîòíîìàíè ðàñìèéëàøòèðãàíëèê ó÷óí

äàâëàò áîæè ìè³äîðèíè áåëãèëàø, ôó³àðî èäåíòèôè-
êàöèÿëîâ÷è ID-êàðòàíè îëèø ̧ êè àëìàøòèðèø þçàñè-
äàí ́ ç âà³òèäà ìóðîæààò ³èëìàãàíèäà, ÿðî³ñèç μîëãà
êåëòèðãàíäà ¸êè é´³îòèá ³´éãàí òà³äèðäà ìàúìóðèé
æàâîáãàðëèêêà òîðòèø ìàñàëàñèäà þçàãà êåëãàí
μó³ó³èé á´øëè³íè áàðòàðàô ýòèø áåëãèëàíìî³äà.

Äåïóòàòëàðíèíã àéòèøè÷à, ³îíóí ëîéèμàñèíèíã
³àáóë ³èëèíèøè μó³ó³íè ³´ëëàø àìàëè¸òèäà “äîè-
ìèé ÿøàø æîéè á´éè÷à ð´éõàòãà îëèø”, “âà³òèí÷à
òóðãàí æîéè á´éè÷à ð´éõàòãà îëèø” μàìäà “èäåíòè-
ôèêàöèÿëîâ÷è ID-êàðòà” òóøóí÷àëàðè áèëàí áî²ëè³
á´øëè³ëàðíèíã áàðòàðàô ýòèëèøèãà îëèá êåëàäè.

Ìàæëèñäà ³îíóí ëîéèμàñè èêêèí÷è ´³èøäà ³àáóë
³èëèíäè.

Åð ó÷àñòêàëàðè ýãàëàðèíèíã
³îíóíèé ìàíôààòëàðè

μèìîÿñè êó÷àéòèðèëìî³äà
Ìàæëèñäà äåïóòàòëàð “¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêà-

ñèíèíã Óé-æîé êîäåêñèãà ³´øèì÷à âà ´çãàðòèø êè-
ðèòèø ò´²ðèñèäà”ãè ³îíóí ëîéèμàñèíè èêêèí÷è
´³èøäà ìóμîêàìà ³èëäèëàð.

£àéä ýòèëãàíèäåê, Óé-æîé êîäåêñèíèíã 27-ìîä-
äàñèäà äàâëàò ýμòè¸æëàðè ó÷óí åðè îëèá ³´éèëèá,
óé-æîéè áóçèëà¸òãàí ìóëêäîðãà äàâëàò òîìîíèäàí
àæðàòèëà¸òãàí ìóëêíèíã íàðõè áîçîð ³èéìàòèäàí
îðòè³ á´ëñà, ìóëêäîð áåø éèë è÷èäà äàâëàòãà ´ðòà-
äàãè ôàð³íè ò´ëàá áåðèøè ëîçèìëèãè áåëãèëàá
³´éèëãàí.

Ìàçêóð ³îíóí ëîéèμàñè áèëàí ôó³àðîëàðèìèç-
íèíã μà³-μó³ó³ëàðèíè òàúìèíëàø âà óëàðíèíã ìàí-
ôààòëàðèíè μèìîÿ ³èëèø ìà³ñàäèäà óøáó ôàð³-
íèíã ìóëêäîð òîìîíèäàí ³àéòàðèëìàñëèãèíè íà-
çàðäà òóòóâ÷è ´çãàðòèø êèðèòèëìî³äà.

£îíóí ëîéèμàñèíè èêêèí÷è ´³èøãà òàé¸ðëàø æà-
ðà¸íèäà äåïóòàòëàð, âàçèðëèê âà èäîðàëàð âàêèë-
ëàðè èøòèðîêèäà áèð ³àòîð äàâðà ñóμáàòëàðè, ó÷-
ðàøóâëàð ´òêàçèëèá, äåïóòàòëàð òîìîíèäàí áåðèë-
ãàí òàêëèô âà òàâñèÿëàð àñîñèäà ìàðîìèãà åòêà-
çèëèá, ïóõòà-ïèøè³ μîëàòãà êåëòèðèëäè.

£îíóí ëîéèμàñèíèíã ³àáóë ³èëèíèøè äàâëàò âà
æàìèÿò  ýμòè¸æëàðè ó÷óí åð ó÷àñòêàëàðèíè îëèá
³´éèø ìàñàëàëàðèäà íèçîëè âàçèÿòëàðíèíã îëäèíè
îëèø, óøáó íèçîëàðíè ñàìàðàëè μàë ýòèø, åð ó÷à-
ñòêàëàðè ýãàëàðèíèíã μó³ó³ëàðè âà ³îíóíèé ìàí-
ôààòëàðè μèìîÿñèíè êó÷àéòèðèøãà õèçìàò ³èëàäè.

Ìàæëèñäà ³îíóí ëîéèμàñè äåïóòàòëàð òîìîíè-
äàí èêêèí÷è ´³èøäà ³àáóë ³èëèíäè.

Ïîëèýòèëåí ãðàíóëàëàðèãà
àêöèç ñîëè²è ñòàâêàñè

20 ôîèçäàí 10 ôîèçãà÷à
ïàñàéòèðèëàäè

“¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã Ñîëè³ êîäåêñèãà
´çãàðòèø âà ³´øèì÷àëàð êèðèòèø ò´²ðèñèäà”ãè ³îíóí

ëîéèμàñè èêêèí÷è ´³èøäà ìóμîêàìà ³èëèíäè. Òàê-
ëèô ýòèëà¸òãàí ëîéèμàäà æîðèé éèëíèíã ôîéäà ñî-
ëè²è ñîëè³ áàçàñèíè àíè³ëàøäà çàðàðëàðíè ò´ëè³
÷åãèðèø μó³ó³è áåðèëìî³äà.

¤ç íàâáàòèäà, ê´÷ìàñ ìóëê æîéëàøãàí æîéèäàí
êåëèá ÷è³èá áèð êâàäðàò ìåòð ó÷óí ìèíèìàë ³èé-
ìàò æîðèé ýòèø áèëàí áèðãà, þðèäèê øàõñëàðíèíã
ìîë-ìóëê ñîëè²è ñòàâêàëàðèíè ïàñàéòèðèø, ïîëè-
ýòèëåí ãðàíóëàëàðèãà àêöèç ñîëè²è ñòàâêàñèíè
20 ôîèçäàí 10 ôîèçãà÷à ïàñàéòèðãàí μîëäà, óøáó
ñòàâêàíè óíèíã èìïîðòèãà μàì æîðèé ýòèø áåëãè-
ëàíìî³äà.

Øóíèíãäåê, ëîéèμàäà ñîëè³ ñîëèø îáúåêòëàðè
âà ñîëè³ ñîëèø áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí îáúåêòëàð
μèñîáèíè òàøêèë ýòèø íàçàðäà òóòèëìî³äà. Õó-
ñóñàí, ñîëè³ èìòè¸çëàðè μèñîáè á´éè÷à ÿãîíà
àâòîìàòëàøòèðèëãàí òèçèìíè ÿðàòèø, ñîëè³
ò´ëîâ÷èíèíã μèñîá ìàúëóìîòëàðèäàãè ´çãàðèø-
ëàðíè øàõñèé êàáèíåò îð³àëè òàñäè³ëàø íàçàð-
äà òóòèëÿïòè.

Ñîëè³ ò´ëîâ÷è òîìîíèäàí òà³äèì ³èëèíãàí ìàú-
ëóìîòëàðíè ñîëèøòèðèø á´éè÷à àâòîìàòëàøòèðèë-
ãàí òèçèìíè ÿðàòèø, øóíèíãäåê, ñîòèá îëèíãàí âà
ðåàëèçàöèÿ ³èëèíãàí òîâàðëàðíè ñîëèøòèðèø á´éè-
÷à òàμëèë ´òêàçèø ìàñàëàñè μàì ëîéèμàäà ´ç àê-
ñèíè òîïãàí.

Øó áèëàí áèðãà, ³´øèëàí ³èéìàò ñîëè²è âà
àéëàíìàäàí îëèíàäèãàí ñîëè³ á´éè÷à ñîëè³ μèñî-
áîòèíè òà³äèì ýòèø ìóääàòëàðè ýëåêòðîí μèñîá-
âàðà³-ôàêòóðà òèçèìëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø âà
ñîëè³ μèñîáîòëàðèíè, óëàð ìàúëóìîòëàðè μàìäà îí-
ëàéí êàññà ìàøèíàëàðè ìàúëóìîòëàðè á´éè÷à øàê-
ëëàíòèðèø èìêîíèÿòèíè μèñîáãà îëãàí μîëäà óíè-
ôèêàöèÿ ³èëèíìî³äà.

Ìàæëèñäà áèëäèðèëãàí òàêëèô âà ôèêð-ìóëî-
μàçàëàðäàí êåëèá ÷è³èá, ³îíóí ëîéèμàñè èêêèí÷è
´³èøäà ³àáóë ³èëèíäè.

Ôó³àðîëàðíèíã
îâîðàãàð÷èëèêëàðèãà

÷åê ³´éèëàäè
Ìàæëèñäà “¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã

Ìàúìóðèé æàâîáãàðëèê ò´²ðèñèäàãè êîäåêñè-
ãà ´çãàðòèø âà ³´øèì÷àëàð êèðèòèø μà³èäà”-
ãè ³îíóí ëîéèμàñèíèíã ìóμîêàìàñè μàì ³èç-
²èí êå÷äè.

Äåïóòàòëàð òîìîíèäàí áèðèí÷è ´³èøäà ê´ðèá
÷è³èëãàí ³îíóí ëîéèμàñè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
äàâëàò õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàø ñîμàñèãà äîèð
³îíóí μóææàòëàðè òàêîìèëëàøòèðèëèøè ìóíîñàáà-
òè áèëàí èøëàá ÷è³èëãàí.

£îíóí ëîéèμàñèíèíã ³àáóë ³èëèíèøè îð³àëè ôó-
³àðîëàðíèíã îðòè³÷à ïóë ìàáëà²ëàðè ñàðôëàøèãà,
óëàðíèíã îâîðàãàð÷èëèêëàðèãà ÷åê ³´éèëàäè. £îëà-
âåðñà, äàâëàò ÷åãàðàñèíè ³´ðè³ëàø âà μèìîÿ ³èëèø
ìà³ñàäèäà Äàâëàò áþäæåòèäàí àæðàòèëà¸òãàí ïóë
ìàáëà²ëàðèíèíã ìà³ñàäëè ñàðôëàíèøèãà ýðèøè-
ëàäè.

Ìàæëèñäà ³îíóí ëîéèμàñè áèðèí÷è ´³èøäà êîí-
öåïòóàë æèμàòäàí ³àáóë ³èëèíäè.

Àéðèì ìàñàëàëàðíè
õàë³àðî μóææàòëàð áèëàí

óé²óíëàøòèðèø çàðóð
Òàø³è ìåμíàò ìèãðàöèÿñè ñîμàñè ³îíóíîñòè μóæ-

æàòëàðèäàí èáîðàò á´ëãàíè ñàáàáëè ìèëëèé ³îíóí-
÷èëèêäàãè ìåμíàò ìèãðàíòëàðèíèíã μó³ó³ëàðèãà îèä
àéðèì ìàñàëàëàðíè õàë³àðî μóææàòëàð áèëàí
óé²óíëàøòèðèø çàðóðàòè ìàâæóä.

Îëèé Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèíèíã íàâáàò-
äàãè ìàæëèñèäà ê´ðèá ÷è³èëãàí “Òàø³è ìåμíàò ìèã-
ðàöèÿñè ò´²ðèñèäà”ãè ³îíóí ëîéèμàñèäà þ³îðèäà
þçàãà êåëà¸òãàí ìóàììîëàð å÷èìè ´ç èôîäàñèíè
òîïãàí.

Õóñóñàí, ôó³àðîëàðíèíã ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñèäàí òàø³àðèäàãè ìåμíàò ôàîëèÿòèíè òàøêèë
ýòèø, óëàðíè óþøãàí μîëäà èøãà æîéëàøòèðèø
μàìäà ÷åò ýëëèê ôó³àðîëàðíè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñèäà ìåμíàò ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðèø ìà³-
ñàäèäà æàëá ³èëèøíèíã òàøêèëèé-μó³ó³èé ìåõà-
íèçìëàðè ÿãîíà μóææàòäà æàìëàíãàí μîëäà ò´ëè³
¸ðèòèá áåðèëÿïòè.

£îíóí ëîéèμàñè ³àáóë ³èëèíèøè íàòèæàñèäà òàø-
³è ìåμíàò ìèãðàöèÿñè ñîμàñèäàãè ³îíóíîñòè μóæ-
æàòëàðè ³îíóí äàðàæàñèäà ìóñòàμêàìëàíàäè. Ôó-
³àðîëàðíèíã ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäàí òàø³à-
ðèäàãè ìåμíàò ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø âà ÷åò
ýëëèê ôó³àðîëàðíè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà ìåμ-
íàò ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðèø ìà³ñàäèäà æàëá
³èëèø òàðòèáè ÿãîíà ³îíóíäà òèçèìëàøòèðèëãàí
μîëäà æàìëàíàäè.

£èç²èí äàâîì ýòãàí ìóμîêàìàëàðäàí ñ´íã
³îíóí ëîéèμàñè äåïóòàòëàð òîìîíèäàí ³àáóë
³èëèíäè.

¥èñîá-êèòîá îïåðàöèÿëàðè
õàòàðè ìèíèìàëëàøòèðèëàäè

“¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã àéðèì ³îíóí μóæ-
æàòëàðèãà ´çãàðòèø âà ³´øèì÷àëàð êèðèòèø ò´²ðè-
ñèäà”ãè ³îíóí ëîéèμàñè μàì äåïóòàòëàð òîìîíèäàí
áèðèí÷è ´³èøäà ê´ðèá ÷è³èëäè.

£àéä ýòèëãàíèäåê, ³îíóí ëîéèμàñè áèëàí ¤çáå-
êèñòîííèíã êàïèòàë áîçîðèäà ýìèññèÿ ³èëèíãàí ³èì-
ìàòëè ³î²îçëàð ñàâäî íàòèæàëàðè á´éè÷à àìàëãà
îøèðèëàäèãàí μèñîá-êèòîáëàð (³èììàòëè ³î²îçëàð-
äà âà ïóë ìàáëà²ëàðèäà) áèòòà òàøêèëîò äîèðàñè-
äà àìàëãà îøèðèëàäè, èíâåñòîðëàð ó÷óí øàðîèò-
ëàð ÿðàòèëàäè.

Øóíèíãäåê, õîðèæèé ìàðêàçèé äåïîçèòàðèéëàð
âà õàë³àðî μèñîá-êèòîá äåïîçèòàðèéëàðè áèëàí
¤çáåêèñòîííèíã êàïèòàë áîçîðè èøòèðîê÷èëàðè-
íèíã μèñîá-êèòîá îïåðàöèÿëàðè á´éè÷à ò´²ðèäàí-
ò´²ðè àëî³à ´ðíàòèëàäè. Øó áèëàí áèðãà, ëîéèμà
áèëàí àêöèÿäîðëèê æàìèÿòëàðè òîìîíèäàí ò´ëà-
íàäèãàí äèâèäåíäëàðíè ³èììàòëè ³î²îçëàðíèíã
ìàðêàçèé äåïîçèòàðèéñè îð³àëè ´òêàçèø àìàëè-
¸òè æîðèé ³èëèíèá, àêöèÿäîðëàðíèíã ³îíóíèé μó³ó³

âà ìàíôààòëàðè μèìîÿñè òàú-
ìèíëàíãàí μîëäà  êàïèòàë áî-
çîðèäà ýìèññèÿ ³èëèíãàí ³èì-
ìàòëè ³î²îçëàð ñàâäî íàòè-
æàëàðè á´éè÷à àìàëãà îøè-
ðèëàäèãàí μèñîá-êèòîá îïåðà-
öèÿëàðè õàòàðè ìèíèìàëëàø-
òèðèëàäè.

Ìàæëèñäà ³îíóí ëîéèμàñè äå-
ïóòàòëàð òîìîíèäàí áèðèí÷è
´³èøäà êîíöåïòóàë æèμàòäàí
³àáóë ³èëèíäè.

Áîëà ïàðâàðèøëàø äàâðè
ìåμíàò ñòàæèãà ³´øèëàäèìè?

Õàë³ âàêèëëàðè “Ôó³àðîëàðíèíã äàâëàò ïåíñèÿ
òàúìèíîòè ò´²ðèñèäà”ãè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
£îíóíèãà μàìäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã Ìåμ-
íàò êîäåêñèãà ´çãàðòèø âà ³´øèì÷àëàð êèðèòèø
μà³èäà”ãè ³îíóí ëîéèμàñèíè áèðèí÷è ´³èøäà ìóμî-
êàìà ³èëäèëàð.

Òàúêèäëàíãàíèäåê, ³îíóí ëîéèμàñè áèëàí áî³óâ-
÷èñèíè é´³îòãàíëèê ïåíñèÿñè ò´ëîâëàðèíè ìàðμóì-
íèíã ³àðàìî²èäàãè ôàðçàíäëàðèãà, óëàð 18 ¸øãà-
÷à, àãàð óìóìèé ´ðòà òàúëèì ìóàññàñàñè, àêàäå-
ìèê ëèöåé âà îëèé òàúëèì ìóàññàñàñèäà ´³è¸òãàí
á´ëñà 23 ¸øãà ò´ëãóíãà ³àäàð ò´ëàø íàçàðäà òó-
òèëìî³äà.

Øóíèíãäåê, íîãèðîíëèãè áîëàëèêäàí á´ëãàí
áîëàëàðãà 18 ¸øãà÷à ³àðàãàí äàâðèíè èø ñòà-
æèãà ³´øèá μèñîáëàø, áîëàíè ïàðâàðèøëàø
âà³òèíèíã μàììàñè æàìëàíãàíäà, ê´ïè áèëàí
6 éèëëèê äàâðíè èø ñòàæèãà ³´øèá μèñîáëàø
áåëãèëàíìî³äà.

£îíóí ëîéèμàñè áèëàí ðåñïóáëèêà μóäóäèäà
êàðàíòèí àìàë ³èëèá òóðãàí âà èíñîí ó÷óí õàâôëè
á´ëãàí áîø³à þ³óìëè êàñàëëèêëàð òàð³àëèøè
òàμäèäè ìàâæóä á´ëãàí äàâðäà ïåíñèÿ îëèø
μó³ó³è âóæóäãà êåëãàí ôó³àðîëàð, óøáó òàäáèð-
ëàð (÷åêëîâëàð) ìîáàéíèäà ¸êè òóãàãàíäàí ñ´íã
áèð îé è÷èäà ïåíñèÿ òàéèíëàøíè ñ´ðàá ìóðîæà-
àò ýòãàí òà³äèðäà, óëàðãà ïåíñèÿíè óíè îëèø
μó³ó³è ïàéäî á´ëãàí ñàíàäàí òàéèíëàø òàêëèô
ýòèëìî³äà.

Äåïóòàòëàðíèíã òàúêèäëàøè÷à, ³îíóí ëîéèμàñè-
íèíã ³àáóë ³èëèíèøè èæòèìîèé μèìîÿíè êó÷àéòè-
ðèø, åòèì áîëàëàðíèíã μó³ó³ âà ýðêèíëèêëàðèíè
ð´¸áãà ÷è³àðèø, óëàðíè äàâëàò òîìîíèäàí ³´ëëàá-
³óââàòëàø ìåõàíèçìëàðèíè ÿíàäà òàêîìèëëàøòè-
ðèøãà õèçìàò ³èëàäè.

Ìàæëèñäà ³îíóí ëîéèμàñè áèðèí÷è ´³èøäà ³àáóë
³èëèíäè.

Îëèé òàúëèì ñîμàñèäà
õîðèæèé μàìêîðëèê

òàëàá äàðàæàñèäàìè?
Ìàæëèñäà øóíèíãäåê, “Îëèé òàúëèì ñîμàñèäà

õàë³àðî μàìêîðëèêíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-
òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà”ãè ìàñàëà þçàñèäàí þáî-

ðèëãàí £îíóí÷èëèê ïàëàòàñèíèíã ïàðëàìåíò
ñ´ðîâèãà îëèé âà ´ðòà ìàõñóñ òàúëèì âàçèðè
À. Òîø³óëîâíèíã æàâîáèíè ê´ðèá ÷è³äèëàð.

Ïàðëàìåíò ñ´ðîâèãà æàâîáäà ³àéä ýòèëãàíè-
äåê, êåéèíãè éèëëàðäà ìàìëàêàòèìèçäà îëèé òàú-
ëèì òèçèìèäà õàë³àðî μàìêîðëèê ñåçèëàðëè äà-
ðàæàäà æàäàëëàøäè. Õóñóñàí, õîðèæèé îëèé òàú-
ëèì ìóàññàñàëàðè, èëìèé-òàä³è³îò ìàðêàçëàðè,
áîø³à òàúëèì òàøêèëîòëàðè áèëàí μàìêîðëèê
àëî³àëàðè ê´ëàìè éèëäàí-éèëãà êåíãàéìî³äà. Áó-
ãóíãè êóíãà êåëèá ìàìëàêàòèìèç îëèé òàúëèì
ìóàññàñàëàðèíèíã õîðèæèé μàìêîð îëèéãîμëàð âà
èëìèé-òàä³è³îò ìàðêàçëàðè áèëàí òóçãàí õàë³à-
ðî øàðòíîìàëàðè 2 ìèíã 900 òàãà ÿ³èí. Óëàð
ÌÄ¥, Åâðîïà, Àìåðèêà âà Îñè¸äàãè èë²îð îëèé
´³óâ þðòëàðè âà òàúëèì òàøêèëîòëàðè áèëàí òó-
çèëãàí.

Þðòèìèçäà ñîμàäà åòàê÷è õîðèæèé îëèéãîμëàð-
íèíã áåâîñèòà èøòèðîêèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà
ñ´íããè áåø éèëäà 22 òà õîðèæèé îëèé òàúëèì ìó-
àññàñàñèíèíã ôèëèàëëàðè òàøêèë ýòèëèá, óëàð ñîíè
29 òàãà åòäè.

Äàâëàòèìèç ðàμáàðèíèíã 2018 éèë 5 èþíäàãè
³àðîðèãà ìóâîôè³, 2018/2019 ´³óâ éèëèäàí áîø-
ëàá õîðèæäàãè îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè áèëàí
³´øìà òàúëèì äàñòóðëàðèíè î÷èø é´ëãà ³´éèëäè.
Ìàçêóð äàñòóðëàð 2018 éèëäà 15 òà îëèé òàúëèì
ìóàññàñàñèäà ³àáóë ê´ðñàòêè÷è 1 ìèíã 130 òà á´ëãàí
á´ëñà, 2020 éèëäà 58 òà îëèéãîμäà ³àáóë ê´ðñàòêè-
÷è 8 ìèíã 124 òàãà åòäè.

Âàçèð æàâîáèãà ê´ðà, îëèé òàúëèì ìóàññàñà-
ëàðèíèíã ´çàðî μàìêîðëèê äàñòóðëàðè âà õîðè-
æèé ãðàíòëàð äîèðàñèäà 1 ìèíã 84 íàôàð ïðî-
ôåññîð-´³èòóâ÷è õîðèæèé îëèéãîμ, èëìèé-òàä³è-
³îò ìóàññàñàëàðèãà ìàëàêà îøèðèø âà ñòàæè-
ðîâêà ´òàø ó÷óí þáîðèëäè. 2021 éèë ó÷óí QS
ðåéòèíã êîìïàíèÿñèíèíã Øàð³èé Åâðîïà âà Ìàð-
êàçèé Îñè¸ äàâëàòëàðè óíèâåðñèòåòëàðè ðåéòèí-
ãèäà èëê áîð ¤çáåêèñòîííèíã 4 òà îëèé òàúëèì
ìóàññàñàñè — Òîøêåíò èððèãàöèÿ âà ³èøëî³ õ´æà-
ëèãèíè ìåõàíèçàöèÿëàøòèðèø ìóμàíäèñëàðè
èíñòèòóòè, ¤çáåêèñòîí Ìèëëèé óíèâåðñèòåòè,
Ñàìàð³àíä äàâëàò óíèâåðñèòåòè, Òîøêåíò äàâëàò
òåõíèêà óíèâåðñèòåòè ³àéä ýòèëäè.

Ìàæëèñäà îëèé âà ´ðòà ìàõñóñ òàúëèì âàçèðè
À. Òîø³óëîâíèíã æàâîáè ìàúëóìîò ó÷óí ³àáóë
³èëèíäè.

Ðàμèì ØÅÐ£ÓËÎÂ
(«Õàë³ ñ´çè»).

1

Ïîéòàõòèìèçíè
èæòèìîèé-è³òèñîäèé

ðèâîæëàíòèðèø μîëàòè
³àíäàé?

Ñåíàòíèíã Ìóäîôàà âà õàâôñèçëèê
ìàñàëàëàðè ³´ìèòàñè âà Ìàμàëëèé μîêè-
ìèÿò âàêèëëèê îðãàíëàðè ôàîëèÿòèíè êó-
÷àéòèðèøãà ê´ìàêëàøóâ÷è êîìèññèÿñè
³´øìà ìàæëèñèäà “2022 éèë ó÷óí ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã Äàâëàò áþäæåòè
ò´²ðèñèäà”ãè ³îíóí μàìäà Âàçèðëàð Ìàμ-
êàìàñèíèíã ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Äàâëàò áþäæåòèíèíã 2021 éèë ò´³³èç
îéèäàãè èæðîñè ò´²ðèñèäàãè μèñîáîòè
ìóμîêàìà ³èëèíäè.

Ìàúëóìêè, Ñåíàò ÿëïè ìàæëèñèäà Òîø-
êåíò øàμàð μîêèìèíèíã àéíè øó ìàñàëà-
äàãè μèñîáîòèíè ýøèòèø ê´çäà òóòèëãàí.
Øó áîèñ μàì éè²èëèøäà ïîéòàõòíè èæòè-
ìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à
îëèá áîðèëà¸òãàí èøëàð ò´²ðèñèäà μèñî-
áîò àòðîôëè÷à òàμëèë ³èëèíäè.

Òàúêèäëàíãàíèäåê, æîðèé éèëíèíã
ò´³³èç îéè äàâîìèäà Òîøêåíò øàμðè
á´éè÷à ÿëïè μóäóäèé ìàμñóëîò μàæìè
87,8 òðëí. ñ´ìíè òàøêèë ýòèá, ´òãàí éèë-
íèíã ìîñ äàâðèãà íèñáàòàí 114,1 ôîèçãà
´ñãàí. Àμîëè æîí áîøèãà íèñáàòàí ÿëïè
μóäóäèé ìàμñóëîò 31,2 ìëí. ñ´ìäàí
îðòè³íè òàøêèë ýòãàí.

È÷êè âà òàø³è áîçîðëàðäà òàëàá þ³îðè
á´ëãàí ìàμñóëîòëàð èøëàá ÷è³àðèøíè ìà-
μàëëèéëàøòèðèø äàñòóðèãà àñîñàí, 221 òà
ëîéèμà äîèðàñèäà 2 òðëí. 946,6 ìëðä.
ñ´ìëèê ÿíãè òóðäàãè ìàμñóëîòëàð èøëàá
÷è³àðèëãàí âà ´òãàí éèëíèíã ìîñ äàâðèãà
íèñáàòàí 2,5 áàðîáàðãà îøãàí.

Øàμàð èíôðàòóçèëìàñè âà äàâëàò õèç-
ìàòëàðè ñèôàòèíè òàúìèíëàø á´éè÷à æà-
ìîàò÷èëèê íàçîðàòèíè îëèá áîðóâ÷è “Õàë³
íàçîðàòè” ïîðòàëè âà óíèíã ìîáèëü èëî-
âàñè èøãà òóøèðèëãàí. Ïîðòàë îð³àëè
ôó³àðîëàðäàí êåëèá òóøãàí 3 ìèíãäàí
îðòè³ ìóàììîëè ìàñàëàíèíã 2 ìèíãäàí
çè¸äè èæîáèé μàë ³èëèíãàí.

Ìàæëèñäà ýðèøèëãàí þòó³ëàð ³àòîðè-
äà, é´ë ³´éèëãàí êàì÷èëèêëàð μàì òèëãà
îëèíäè. Æóìëàäàí, äàâëàò âà æàìîàò
ýμòè¸æè ó÷óí åð ó÷àñòêàëàðèíèíã îëèá
³´éèëèøè ìóíîñàáàòè áèëàí åòêàçèëãàí
çàðàðíè ³îïëàø á´éè÷à 2020 éèë âà
2021 éèëíèíã ´òãàí äàâðè äàâîìèäà
30 íàôàð ìóëêäîðãà êîìïåíñàöèÿ ìàá-
ëà²è ò´ëàá áåðèëìàãàí.

Ñåíàòîðëàð òîìîíèäàí æàìîàò òðàíñ-
ïîðòèíèíã ´çàðî áî²ëè³ëèãèíè òàúìèí-
ëàø, õóñóñàí, àμîëè ãàâæóì æîéëàðäà
é´ëîâ÷èëàðãà áèð òðàíñïîðòäàí èêêèí÷è-
ñèãà ³èñ³à âà³òäà õàâôñèç ´òèø èìêîíè-
ÿòèíè ÿðàòèø ìà³ñàäèäà ³´øèì÷à ðàâèø-
äà òðàíñïîðò-´òèø áî²ëàìàëàðèíè òàø-
êèë ýòèø çàðóðëèãè μàì àéòèá ´òèëäè.

“Ìóäðàá”
³îëãàí ñîμàíè

ðèâîæëàíòèðèøãà
òóðòêè áåðàäè

Ôàí, òàúëèì âà ñî²ëè³íè ñà³ëàø ìà-
ñàëàëàðè ³´ìèòàñè éè²èëèøèäà ÿëïè ìàæ-
ëèñ ìóμîêàìàñèãà êèðèòèëãàí ìàñàëàëàð,

æóìëàäàí, “Èíñîí àúçîëàðè âà ò´³èìà-
ëàðèíèíã òðàíñïëàíòàöèÿñè ò´²ðèñèäà”ãè
³îíóí á´éè÷à àòðîôëè÷à ôèêð àëìàøèë-
äè. Óíäà àéòèëèøè÷à, óøáó ³îíóí ñî²ëè³-
íè ñà³ëàø òèçèìèäà “ìóäðàá” ³îëãàí ñî-
μàíè ðèâîæëàíòèðèøãà òóðòêè áåðàäè.

Áó μóææàòäà “áîø ìèÿíèíã ´ëèìè”,
“èíñîí àúçîñè”, “èíñîí ò´³èìàñè”, “ðå-
öèïèåíò”, “òèðèê äîíîð” âà “òðàíñïëàí-
òàöèÿ” òóøóí÷àëàðèãà àíè³ëèê êèðèòèë-
ãàí μàìäà Ñî²ëè³íè ñà³ëàø âàçèðëèãè-
íèíã èíñîí àúçî âà ò´³èìàëàðè òðàíñ-
ïëàíòàöèÿñè áîðàñèäàãè âàêîëàòëàðè
áåëãèëàíãàí.

Ìàçêóð ³îíóí òðàíñïëàíòàöèÿíè àìàë-
ãà îøèðèø ìà³ñàä âà øàðòëàðè, òðàíñ-
ïëàíòàöèÿ îáúåêòëàðè, äîíîðëàð äîèðà-
ñè (òèðèê âà ´ëãàíëàð), äîíîð âà ðåöèïè-
åíòíèíã μó³ó³ëàðè, òèðèê âà ´ëãàí äîíîð-
ëàðäàí àúçî âà ò´³èìàëàðèíè îëèø øàðò-
ëàðèíè áåëãèëàá áåðèø ìà³ñàäèäà
Ñî²ëè³íè ñà³ëàø âàçèðëèãè òîìîíèäàí
èøëàá ÷è³èëãàí.

Éè²èëèøäà “2022 éèë ó÷óí ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíèíã Äàâëàò áþäæåòè ò´²ðè-
ñèäà”ãè ³îíóí μàìäà Âàçèðëàð Ìàμêàìà-
ñèíèíã Äàâëàò áþäæåòèíèíã 2021 éèë
ò´³³èç îéèäàãè èæðîñè ò´²ðèñèäàãè μèñî-
áîòè μàì ê´ðèá ÷è³èëäè.

£´ìèòàíèíã ôàîëèÿòèãà äîèð ñîμàëàðãà
2022 éèëäà ðåæàëàøòèðèëãàí àæðàòìà-
ëàð îðòãàíè óøáó é´íàëèøëàðäà õàë³³à
ê´ðñàòèëàäèãàí õèçìàòëàð ñèôàòèíè ÿíàäà
ÿõøèëàøãà îìèë á´ëèøè àëîμèäà ³àéä
ýòèëäè.

¤ç íàâáàòèäà, ³´ìèòà àúçîëàðè òîìî-
íèäàí 2021 éèëíèíã 9 îéèäà áþäæåò èæ-
ðîñèäà é´ë ³´éèëãàí êàì÷èëèêëàð áàòàô-
ñèë ìóμîêàìà ³èëèíèá, óëàðíè áàðòàðàô
ýòèøãà ³àðàòèëãàí ÷îðàëàð ê´ðèø á´éè-
÷à òåãèøëè ê´ðñàòìàëàð áåðèëäè.

Øóíèíãäåê, éè²èëèøäà “Èííîâàöèîí
ôàîëèÿò ò´²ðèñèäà”ãè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè £îíóíèíèíã èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè
àìàëãà îøèðèø, èíôðàòóçèëìàíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø âà ôàîëèÿòíè ìîëèÿëàøòèðèø-
ãà îèä ³èñìèíèíã Ñàìàð³àíä âà Íàâîèé
âèëîÿòëàðèäà ´ðãàíèø íàòèæàëàðè ò´²ðè-
ñèäà”ãè ³´ìèòà ³àðîðè ê´ðèá ÷è³èëäè.

£îíóí èæðîñè äîèðàñèäà Íàâîèé âèëî-
ÿòèäà èëì-ôàí, òåõíîëîãèÿ, òàä³è³îò âà
òàæðèáà-êîíñòðóêòîðëèê ñîμàëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà 2021 éèëíèíã
1 íîÿáðü μîëàòèãà ê´ðà, óìóìèé ³èéìàòè
17,288 ìëðä. ñ´ìëèê 11 òà àìàëèé âà
òèæîðàòëàøòèðèø ëîéèμàñè ìîëèÿëàøòè-
ðèëãàí.

Ñ à ì à ð ³ à í ä  â è ë î ÿ ò è ä à  ý ñ à
2017 — 2021 éèëëàðäà óìóìèé ³èéìàòè
29 ìëðä. ñ´ìëèê 70 òà èííîâàöèîí ëîéèμà
ìîëèÿëàøòèðèëãàí á´ëèá, 117 òà ÿíãè
èø ´ðíè òàøêèë ýòèëãàí.

Íàâîèé âèëîÿòèíèíã Êàðìàíà, Ñàìàð-
³àíä âèëîÿòèíèíã Óðãóò òóìàíëàðè èííî-
âàöèîí μóäóäãà àéëàíòèðèëà¸òãàí òóìàí-
ëàð ð´éõàòèãà êèðèòèëãàí á´ëèá, øó á´éè÷à
äàñòóð èøëàá ÷è³èëãàí âà òàñäè³ëàíãàí.

Òàäáèðäà £èçèëòåïà, Íóðîòà âà Íàâ-
áàμîð òóìàíëàðè μîêèìëèêëàðè òîìîíè-
äàí èííîâàöèîí ôàîëèÿòíè ³´ëëàá-³óâ-
âàòëàø á´éè÷à ÷îðà-òàäáèðëàð èøëàá ÷è-
³èëìàãàíè, Ñàìàð³àíä äàâëàò àðõèòåêòó-
ðà-³óðèëèø èíñòèòóòèäà ýêñïåðèìåíòàë
òàæðèáà-ñèíîâëàð ´òêàçèø ó÷óí ëàáîðà-
òîðèÿ æèμîçëàðè ýñêèðãàíè, Ñàìàð³àíä
âèëîÿòè μîêèìëèãè μóçóðèäàãè Òðàíñôåð
ìàðêàçèíè ìîëèÿëàøòèðèø ìåõàíèçìè

àíè³ áåëãèëàíìàãàíè áîèñ ó áóãóí ôàî-
ëèÿò îëèá áîðìà¸òãàíè òàí³èä ³èëèíäè.

£´ìèòà ´ç ôàîëèÿòè
äàâîìèäà íèìàëàðãà

ê´ïðî³ ýúòèáîð
áåðìî³äà?

Õîòèí-³èçëàð âà ãåíäåð òåíãëèê ìà-
ñàëàëàðè ³´ìèòàñè éè²èëèøèäà ìàçêóð
³´ìèòà òîìîíèäàí 2020 âà 2021 éèëíèíã
´òãàí äàâðèäà àìàëãà îøèðèëãàí èøëàð
μèñîáîòè ìóμîêàìà ³èëèíäè.

¥èñîáîòãà ê´ðà ´òãàí äàâðäà Ñåíàòãà
êèðèòèëãàí 3 òà ³îíóí, æàìè 6 òà ìàñàëà
³´ìèòà òîìîíèäàí äàñòëàáêè òàðçäà ê´ðèá
÷è³èëãàí. £îíóíëàð μóäóäëàð ìàíôààòëà-
ðè íó³òàè íàçàðèäàí êåëèá ÷è³èá, òàí³è-
äèé-òàμëèëèé ê´ðèëãàí. Õóñóñàí, ³îíóí-
ëàð õàë³ äåïóòàòëàðè ìàμàëëèé Êåíãàø-
ëàðèäà ñîμà ìóòàõàññèñëàðè, òàæðèáàëè
àìàëè¸ò÷èëàð âà æàìîàò÷èëèê âàêèëëà-
ðèíè æàëá ýòãàí μîëäà ìóμîêàìà ³èëè-
íèá, Ñåíàò ÿëïè ìàæëèñèãà êèðèòèëãàí.

Õîòèí-³èçëàð âà ýðêàêëàð ó÷óí òåíã
μó³ó³ âà èìêîíèÿòëàð êàôîëàòëàðè, õîòèí-
³èçëàðãà íèñáàòàí òàçéè³ âà ç´ðàâîíëèê-
íèíã îëäèíè îëèø áîðàñèäàãè ³îíóíëàð-
íèíã æîéëàðäàãè èæðîñè, à¸ëëàð ìåμíàò
μó³ó³ëàðèíè òàúìèíëàø, óëàðíè μàð òî-
ìîíëàìà ³´ëëàá-³óââàòëàø, òàäáèðêîðëè-
ãèíè ðèâîæëàíòèðèø êàáè é´íàëèøëàð
á´éè÷à ´ðãàíèøëàð îëèá áîðèëãàí.

Ñåíàòãà êåëèá òóøãàí æèñìîíèé âà
þðèäèê øàõñëàð ìóðîæààòëàðè, æîéëàð-
äà àμîëè áèëàí ó÷ðàøóâ, ñàé¸ð ³àáóë âà
èæòèìîèé òàðìî³ëàðäàãè ìóðîæààòëàðäà
ê´òàðèëãàí ìàñàëàëàð þçàñèäàí 2 òà ïàð-
ëàìåíò ñ´ðîâè þáîðèëäè.

Æîðèé éèëäà ýñà ³´ìèòà òîìîíèäàí
Ñåíàòíèíã ÿëïè ìàæëèñëàðèãà ìàμàëëà-
ëàðäàãè μîëàòëàð, à¸ëëàðíèíã μó³ó³ âà
ìàíôààòëàðèíè μèìîÿ ³èëèø, òàäáèðêîð-
ëèêíè êåíã ³´ëëàá-³óââàòëàø μàìäà àμîëè
áàíäëèãèíè òàúìèíëàø áèëàí áî²ëè³ ìà-
ñàëàëàð êèðèòèëãàí.

£îëàâåðñà, Îëèé Ìàæëèñ μóçóðèäàãè
£îíóí÷èëèê ìóàììîëàðè âà ïàðëàìåíò òàä-
³è³îòëàðè èíñòèòóòè áèëàí áèðãàëèêäà,
áèð ³àòîð ³îíóíëàðíè àìàëãà îøèðèøãà
³àðàòèëãàí ³îíóíîñòè μóææàòëàðíèíã ³àáóë
³èëèíèøè âà àìàëäà ³´ëëàíèëèøè μîëàòè
ìîíèòîðèíãäàí ́ òêàçèëãàí.

£´ìèòà àúçîëàðè òîìîíèäàí æèñìîíèé
âà þðèäèê øàõñëàðäàí êåëèá òóøãàí 3 ìèíã
342 òà ̧ çìà ìóðîæààò ê´ðèá ÷è³èëãàí.

¥èñîáîò äàâðèäà ³´ìèòà àúçîëàðè ôó-
³àðîëàðíè òàøâèøãà ñîëà¸òãàí ìóàììî-
ëàðíè ÷ó³óð ´ðãàíèø âà óëàð å÷èìè þçà-
ñèäàí çàðóð ÷îðàëàðíè ê´ðèø ìà³ñàäèäà
562 ìàðîòàáà ´ç ñàéëîâ÷èëàðè áèëàí ó÷-
ðàøóâëàð ´òêàçãàí. Àéíè ÷î²äà Ñåíàòäà
âà æîéëàðäà 3 ìèíããà ÿ³èí ôó³àðîëàð
³àáóë ³èëèíãàí.

Øóíèíãäåê, ìóðîæààò ³èëãàí æèñìî-
íèé âà þðèäèê øàõñëàð ìàíôààòè áèëàí
áî²ëè³ ìàñàëàëàð þçàñèäàí 34 òà ñåíà-
òîð ñ´ðîâè þáîðèëãàí.

Éè²èëèøëàðäà ìóμîêàìàëàð ³èëèíãàí
ìàñàëàëàð þçàñèäàí ïàðëàìåíò þ³îðè
ïàëàòàñè ³´ìèòàëàðèíèíã òåãèøëè ³àðîð-
ëàðè ³àáóë ³èëèíäè.

Çîêèð ÕÓÄÎÉØÓÊÓÐÎÂ
(«Õàë³ ñ´çè»).

Õóñóñàí, õàë³ äåïóòàòëàðè Ñàìàð³àíä
øàμàð Êåíãàøè ñåññèÿñèäà øàμàð μîêè-
ìè Áîáóðìèðçî Îáëî³óëîâ 2021 éèë èæ-
òèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíèø ÿêóíëàðè
âà 2022 éèë ó÷óí áåëãèëàíãàí óñòóâîð
é´íàëèøëàð ò´²ðèñèäà μóäóä àμîëèñèãà
ìóðîæààò é´ëëàäè.

Ìóðîæààòäà øàμàðäà ð´¸áãà ÷è³àðèë-
ãàí èíâåñòèöèÿ ëîéèμàëàðè, æóìëàäàí,
ìóμàíäèñëèê-êîììóíèêàöèÿ èíôðàòóçèë-
ìàñèíè ðèâîæëàíòèðèø áîðàñèäàãè
ñàúé-μàðàêàòëàð, æàëá ³èëèíãàí èíâåñ-
òèöèÿ, ò´²ðèäàí-ò´²ðè õîðèæèé ñàðìîÿ-
ëàð μàæìè, ÿðàòèëãàí èø ´ðèíëàðè, ôîé-
äàëàíèøãà òîïøèðèëãàí ëîéèμàëàðíèíã
áþäæåò äàðîìàäëàðè îøèøèãà ³´øãàí
μèññàñè âà íàòèæàäîðëèãè òèëãà îëèí-
äè. Àéíè ÷î²äà èæòèìîèé-è³òèñîäèé
ê´ðñàòêè÷ëàðíèíã ´ñèø ñóðúàòè, àμîëè
æîí áîøèãà íèñáàòàí ´çãàðèøè, èæòè-
ìîèé ³´ëëàá-³óââàòëàøãà àæðàòèëãàí
ìàáëà²ëàð, àμîëè ðåàë äàðîìàäëàðèíèíã
îøèøè ñèíãàðè ìàñàëàëàð õóñóñèäà
ìàúëóìîò áåðèëäè.

2017 — 2021 éèëëàðäà Ñàìàð³àíä
øàμðèíè èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàí-
òèðèø äàñòóðè äîèðàñèäà æàìè ³èéìà-
òè 5,6 òðèëëèîí ñ´ìëèê 785 òà ëîéèμà
èøãà òóøèðèëäè âà 11 ìèíãòà èø ´ðíè
ÿðàòèëãàí.

¤ç íàâáàòèäà, μóäóäíè 2022 éèëäà
èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíòèðèø
á´éè÷à áåëãèëàá îëèíãàí óñòóâîð âà-
çèôàëàðãà ýúòèáîð ³àðàòèëäè. Ìàμàë-
ëàáàé èøëàø òèçèìèíè ðèâîæëàíòèðèø
μèñîáèäàí æîéëàðäà ´çèíè ´çè èø áè-
ëàí òàúìèíëàøíè ðèâîæëàíòèðèø, “òå-
ìèð äàôòàð”, “¸øëàð äàôòàðè” âà “à¸ë-
ëàð äàôòàðè”ãà êèðèòèëãàí ôó³àðîëàð-
íèíã ìóàììîëàðèíè μàë ³èëèø àíà øó-
ëàð æóìëàñèäàíäèð.

* * *

Õàë³ äåïóòàòëàðè Òåðìèç øàμàð Êåí-
ãàøè ñåññèÿñèäà øàμàð μîêèìè Èñðîèë
Õóäîéáåðäèåâ àμîëèãà ìóðîæààò ³èëàð
ýêàí, μóäóäíè èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðè-
âîæëàíòèðèø á´éè÷à 2021 éèëäà àìàë-
ãà îøèðèëãàí èøëàð âà êåëãóñè éèëäà-
ãè óñòóâîð âàçèôàëàðãà àëîμèäà óð²ó
áåðäè.

£àéä ýòèëãàíèäåê, êåéèíãè éèëëàðäà
Òåðìèç ìàìëàêàòèìèçíèíã Æàíóáäàãè
ãàâμàðè ´ëàðî³, èæòîìîèé-è³òèñîäèé
æèμàòäàí ðèâîæëàíà¸òãàí øàμàðãà àé-
ëàíèá áîðÿïòè. Êåíã âà ðàâîí é´ëëàð,
ÿíãè ³àä ðîñòëà¸òãàí ê´ï ³àâàòëè òó-
ðàðæîéëàð, ìàäàíèé-ìàèøèé õèçìàò
ê´ðñàòèø îáúåêòëàðè øàμàð ê´ðêèãà-ê´ðê
³´øìî³äà âà ÿðàòèëà¸òãàí øàðò-
øàðîèòëàð àμîëè ôàðîâîíëèãèíè îøè-
ðèøãà õèçìàò ³èëà¸òèð.

Þêñàëèø âà ÿíãèëàíèøëàð μà³èäà
ñ´ç êåòãàíäà, øàμàðíèíã “´ñèø íó³òà-
ëàðè” ³àéñè, äåãàí ñàâîë òó²èëèøè, òà-
áèèé. Áó øóáμàñèç, ñàíîàò âà õèçìàò
ê´ðñàòèø ñîμàëàðè μèñîáëàíàäè.

Æîðèé éèë ÿêóíè áèëàí ñàíîàò ìàμ-
ñóëîòëàðèíèíã èøëàá ÷è³àðèø μàæìè
1 òðèëëèîí 293 ìèëëèàðä ñ´ìíè òàø-
êèë ýòèøè êóòèëìî³äà. Áó ê´ðñàòêè÷

àμîëè æîí áîøèãà μèñîáëàíãàíäà,
6 ìèëëèîí 580 ìèíã ñ´ìãà åòàäè. Êåë-
ãóñè éèëäà óøáó ðà³àìëàð ÿíàäà îð-
òèá, àμîëè æîí áîøèãà 8 ìèëëèîí 341 ìèíã
ñ´ìãà åòêàçèëèøè ìà³ñàä ³èëèíãàí.

Æîðèé éèë ÿêóíè áèëàí õèçìàòëàð
μàæìè 2 òðèëëèîí 870,9 ìèëëèàðä ñ´ìãà
åòêàçèëèá, ðåæà ê´ðñàòêè÷è 126 ôîèçãà
áàæàðèëàäè. 2022 éèëäà ³èéìàòè
447,5 ìèëëèàðä ñ´ìëèê 35 òà ÿíãè
ëîéèμàíè èøãà òóøèðèø μèñîáèãà 566 òà
èø ´ðíè ÿðàòèø ê´çäà òóòèëãàí. Íàòè-
æàäà õèçìàò ê´ðñàòèø μàæìè 3 òðèë-
ëèîí 649,6 ìèëëèàðä ñ´ìãà îðòàäè.

Øó áèëàí áèðãà, êåëãóñè éèëè áèð-
ãèíà êè÷èê áèçíåñ ñóáúåêòëàðèíè ÿíãè-
äàí òàøêèë ýòèø μàìäà ÿíãè ëîéèμà-
ëàðíè èøãà òóøèðèø μèñîáèãà ÷àêàíà
ñàâäî àéëàíìàñè  μàæìèíè 3 òðèëëèîí
284,2 ìèëëèàðä ñ´ìãà îøèðèø ÷îðà-òàä-
áèðëàðè ê´ðèëà¸òãàíè ìàúëóì ³èëèíäè.

Ñåññèÿäà ãàëäàãè âàçèôàëàð μà³èäà
áàòàôñèë ìàúëóìîò áåðèëäè.

* * *

Õàë³ äåïóòàòëàðè Íàâîèé øàμàð Êåí-
ãàøèíèíã ñåññèÿñèäà øàμàð μîêèìè
Ìóμèääèí Áàçîðîâíèíã ìóðîæààòè òèíã-
ëàíäè. Óíäà øàμàðíè èæòèìîèé-è³òèñî-
äèé ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à 2021 éèë ÿêóí-
ëàðè μàìäà êåëãóñè éèëäàãè äîëçàðá âà-
çèôàëàð õóñóñèäà ñ´ç þðèòèëäè.

Äàñòëàá 2021 éèë ÿêóíëàðèíèíã
àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðè, áåëãèëàíãàí ðå-
æàëàð îðòè²è áèëàí áàæàðèëãàíè ýúòè-
ðîô ýòèëäè. ×óíîí÷è, øàμàðäà óìóìèé
³èéìàòè 950 ìèëèëàðä ñ´ìëèê 173 òà
ëîéèμàíè èøãà òóøèðèø μèñîáèãà
1 ìèíã 566 òà èø ´ðíè ÿðàòèø ðåæà
³èëèíãàí á´ëèá, 1 äåêàáðü μîëàòèãà
ê´ðà, ³èéìàòè 817 ìèëëèàðä 212 ìèë-
ëèîí ñ´ìëèê 151 òà ëîéèμà àìàëãà îøè-
ðèëãàí. Íàòèæàäà 1 ìèíã 221 òà èø
´ðíè î÷èëãàí. Éèë ÿêóíèãà ³àäàð ýñà
ÿíà 24 òà ëîéèμà èøãà òóøèðèëèá,
365 òà èø ´ðíè ÿðàòèëàäè. Áó ýñà ðåæà
102 ôîèçãà áàæàðèëàäè, äåãàíè.

Øàμàð μîêèìè ´ç ìóðîæààòèäà μóäóä-
íèíã ýêñïîðò ê´ðñàòêè÷ëàðè, ò´²ðèäàí-
ò´²ðè õîðèæèé èíâåñòèòöèÿëàðíè æàëá
ýòèø, òàäáèðêîðëàð âà èíâåñòèöèÿëàð
áîðàñèäàãè ñàúé-μàðàêàòëàð õóñóñèäà
ò´õòàëèá ´òäè. Õóñóñàí, 2021 éèë ó÷óí
36 ìèëëèîí 316 ìèíã À£Ø äîëëàðè ìè³-
äîðèäà ðåæàëàøòèðèëãàí ýêñïîðò ïðî-
ãíîçè àìàëäà 36 ìèëëèîí 981 ìèíã
À£Ø äîëëàðèãà áàæàðèëãàíëèãè òàúêèä-
ëàíäè. 2021 éèëäà 29 ìèëëèîí À£Ø äîë-
ëàðè μàæìèäà ò´²ðèäàí-ò´²ðè õîðèæèé
èíâåñòèöèÿ âà õîðèæèé êðåäèòëàðíè
´çëàøòèðèø ðåæàñè àìàëäà 105 ôîèç-
ãà óääàëàíãàí.

— £àðèéá 150 ìèíã êèøèëèê Íàâîèé
øàμðè àμîëèñèíèíã  36 ìèíã íàôàðäàí
çè¸äèíè ¸øëàð  òàøêèë ýòàäè, — äåäè
μîêèì ´ç ìóðîæààòèäà. —  Óëàðíèíã μà¸ò-
äà ´ç ´ðíèíè òîïèøè, òàúëèì îëèá, êàñá
´ðãàíèøè μàìäà èø áèëàí òàúìèíëàíè-
øè ôàîëèÿòèìèçíèíã óñòóâîð é´íàëèøè
á´ëèá ³îëàäè. Áó é´íàëèøäà áåëãèëàí-
ãàí ÷îðà-òàäáèðëàð íàòèæàñèäà æîðèé

éèë áîøèäà ð´éõàòãà îëèíãàí 3 ìèíã
991 íàôàð èøñèç ¸øëàðíèíã àêñàðèÿòè
êàñá-μóíàðãà é´íàëòèðèø, μóíàðìàíä÷è-
ëèê âà êàñàíà÷èëèêêà æàëá ýòèø, ñóá-
ñèäèÿ àæðàòèø μàìäà “Ìåμíàò ÿðìàð-
êàëàðè” îð³àëè ´ç èø æîéèãà ýãà á´ëäè.

Ñåññèÿäà øàμàð μîêèìè 2022 éèë-
íèíã óñòóâîð âàçèôàëàðèíè äåïóòàòëàð
ìóμîêàìàñèãà μàâîëà ýòäè.

Æóìëàäàí, êåëãóñè éèëäà “Îáîä ìà-
μàëëà” Äàâëàò äàñòóðè äîèðàñèäà “Çà-
ðàôøîí” âà “ßíãèîáîä” ìàμàëëà ôó³à-
ðîëàð éè²èíëàðè μóäóäëàðèäàãè 4 òà
ìàêòàáãà÷à òàúëèì òàøêèëîòè μàìäà
3,3 êì. è÷èìëèê ñóâè âà 1,2 êì. î³îâà
ñóâ òàðìî³ëàðè òàúìèðëàíàäè. £îëàâåð-
ñà, ýëåêòð òàúìèíîòèíè ÿõøèëàø ìà³-
ñàäèäà 16 òà òðàíñôîðìàòîð ïóíêòèíè
òàúìèðëàø ðåæàëàøòèðèëãàí.

Øóíèíãäåê, ìóðîæààòäà é´ë ³´éèëãàí
êàì÷èëèêëàð, æóìëàäàí, èíâåñòèöèÿâèé
ëîéèμàëàðíè ´çëàøòèðèøäàãè ñóñòêàø-
ëèêëàð, ýíåðãèÿ òàúìèíîòèäàãè óçèëèø-
ëàð, ÿíãè èø ´ðèíëàðè ÿðàòèøäàãè
ìàâæóä èìêîíèÿòäàí ò´ëè³ ôîéäàëàíèë-
ìà¸òãàíëèãè μàì àéòèá ´òèëäè.

* * *

Õàë³ äåïóòàòëàðè Êîãîí øàμàð Êåí-
ãàøè ñåññèÿñèäà μóäóäíè è³òèñîäèé-
èæòèìîèé ðèâîæëàíòèðèøäà ñàíîàò âà
õèçìàò ê´ðñàòèø ñîμàñè óñòóâîð ´ðèí
òóòèøè òàúêèäëàíäè.

Øàμàð μîêèìè ¥à¸ò Äàâëàòîâíèíã
ìóðîæààòèäà øó âà áîø³à é´íàëèøëàð-
äà àìàëãà îøèðèëãàí âà êåëãóñèäà áà-
æàðèëèøè ê´çäà òóòèëãàí èøëàð μà³èäà
àòðîôëè÷à ñ´ç þðèòèëäè.

— ¥óäóääà èìïîðò ´ðíèíè áîñóâ÷è ìàμ-
ñóëîòëàð μàæìè îøèá áîðìî³äà, — äåäè
øàμàð μîêèìè. — Ìàμàëëèéëàøòèðèø äàñ-
òóðè äîèðàñèäà 13 òà ëîéèμà μà¸òãà òàò-
áè³ ýòèëãàíè ôèêðèìèç äàëèëèäèð. Ìà-
ñàëàí, “Áóõîðî ³îðàê´ë êëàñòåð”, “Áóõî-
ðî ãèïñóì”, “Îïòèìà ïëàñò èíâåñò” ìàñú-
óëèÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿòëàðè òîìîíèäàí
éèðèê ëîéèμàëàð àìàëãà îøèðèëäè. Íà-
òèæàäà æîðèé éèëäà èìïîðò ´ðíèíè áî-
ñóâ÷è 64,5 ìèëëèàðä ñ´ìëèê ìàμñóëîò-
ëàð èøëàá ÷è³àðèëèá, áþäæåòãà 7,2 ìèë-
ëèàðä ñ´ì ìè³äîðèäà ³´øèì÷à òóøóì-
ëàð òóøèøè òàúìèíëàíäè.

¥à¸ò Äàâëàòîâ Êîãîí øàμðè ó÷óí ýíã
ìóμèì ñàíàëãàí èøñèçëèêêà áàðμàì áå-
ðèø, îçè³-îâ³àò õàâôñèçëèãèíè òàúìèí-
ëàø, “òåìèð äàôòàð”ãà êèðèòèëãàí îèëà-
ëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø, æèíîÿò÷èëèê
é´ëèãà ò´ñè³ ³´éèø ñèíãàðè áèð ³àòîð
é´íàëèøëàð μà³èäà μàì ò´õòàëàð ýêàí,
àñîñèé ìà³ñàä îäàìëàðíè ´ç μà¸òèäàí
ðîçè á´ëèá ÿøàøèãà ýðèøèø ýêàíëè-
ãèíè òàúêèäëàäè. Çåðî, øàμàðäà ìåμíàò
ðåñóðñëàðè ñîíè 33,6 ìèíã êèøèíè
òàøêèë ýòàäè. Èøñèçëèê äàðàæàñè ýñà
10,1 ôîèç.

¥îêèì áó é´íàëèøäà áàæàðèëàäèãàí
èøëàð μà³èäà μàì àíè³ äàëèëëàðíè êåë-
òèðäè.

Ñåññèÿäà äåïóòàòëàð õîòèí-³èçëàð
ñàëîìàòëèãèíè ìóñòàμêàìëàø, ìàäàíèé
μîðäè³ ÷è³àðèøãà ì´ëæàëëàíãàí ìàñ-
êàíëàð áàðïî ýòèø, òóðèçì îáúåêòëà-
ðèíè òàúìèðëàø, ÷è³èíäèíè ³àéòà èø-
ëàø êàáè ìàñàëàëàðäà ´ç ôèêð-ìóëî-
μàçàëàðèíè áà¸í ýòäè, òàêëèôëàð ´ðòà-
ãà òàøëàíäè.

Òàäáèð ñ´íãèäà Êîãîí øàμðè μîêèìè
æóðíàëèñò âà áëîãåðëàðíè ³èçè³òèð-
ãàí ñàâîëëàðãà  áàòàôñèë æàâîá
áåðäè.

«Õàë³ ñ´çè».

¥ÎÊÈÌËÀÐ À¥ÎËÈÃÀ
ÌÓÐÎÆÀÀÒ É¤ËËÀÌÎ£ÄÀ

Ìàìëàêàòèìèçäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èñëîμîòëàð ìîμèÿòèäà
“Õàë³ äàâëàò èäîðàëàðèãà ýìàñ, äàâëàò èäîðàëàðè õàë³èìèçãà
õèçìàò ³èëèøè êåðàê”, äåãàí òàìîéèë åòàê÷èëèê ³èëìî³äà. Áóíè øó
êóíëàðäà á´ëèá ´òà¸òãàí õàë³ äåïóòàòëàðè ìàμàëëèé Êåíãàøëàðè
ñåññèÿëàðèäà μîêèìëàðíèíã ìóðîæààò é´ëëà¸òãàíè ìèñîëèäà μàì
ê´ðèø ìóìêèí.

Ìàμàëëèé Êåíãàøëàðäà



Òàúêèäëàø æîèçêè, ÿíãè áàíê õèç-
ìàòëàðè ìàðêàçëàðèíè î÷èø ëîéèμà-
ñè óñòèäà íàôà³àò õàë³àðî ìîëèÿ êîð-
ïîðàöèÿñè ýêñïåðòëàðè, õîðèæèé ìàñ-
ëàμàò÷èëàð, áàëêè áàíêíèíã òóðëè
á´ëèíìàëàðèäàí òàøàááóñêîð æàìîà
μàì èøëàäè. VIP á´ëèíìà ýìàñ, áàë-
êè òóðëè ìèæîçëàð ñåãìåíòëàðè ó÷óí
ìîëèÿâèé ìàñëàμàòëàð ìàðêàçè òàø-
êèë ýòèø μà³èäà ³àðîð ³àáóë ³èëèí-
ãàí á´ëèá, áó åðäà ìèæîç óíãà çàðóð
õèçìàòäàí ³óëàé øàðîèòëàðäà ôîé-
äàëàíèøè ìóìêèí á´ëàäè.

Áóíäàé á´ëèíìàëàð òàðìî²èíè ðè-
âîæëàíòèðèø ìàμàëëèé μàìæàìèÿòãà
ÿ³èíðî³ á´ëèø, ´ç ìèæîçëàðè μà¸òè-
äà ôàîë èøòèðîê ýòèø, óëàðãà áèç-
íåñ þðèòèø âà øàõñèé ìàáëà²ëàðíè
èäîðà ³èëèøäà ìàñëàμàòëàð μàìäà
¸ðäàì áåðèø ñèíãàðè ìà³ñàäëàðíè
ê´çëàéäè. Äàðμà³è³àò, áó íàôà³àò ìè-
æîçëàðãà ÿ³èíðî³ á´ëèø, áàëêè óëàð
ìóâàôôà³èÿòèíèíã áèð ³èñìèãà àé-
ëàíèø èìêîíèíè áåðàäè.

ÌÈÆÎÇËÀÐÃÀ ÕÈÇÌÀÒ Ê¤ÐÑÀÒÈØÍÈÍÃ
ßÍÃÈ ÔÎÐÌÀÒÈÃÀ ¤ÒÈØ ËÎÉÈ¥ÀÑÈ ÄÀÂÎÌ ÝÒÒÈÐÈËÌÎ£ÄÀ

«Èïîòåêà-áàíê» ÀÒÈÁ:

Ëîéèμàíè èøëàá ÷è³èø àñíîñèäà
õîðèæèé áàíêëàð òàæðèáàñè ´ðãàíèë-
ãàí á´ëèá, áèçíèíã ÿíãè áàíê õèçìàò-
ëàðè ìàðêàçëàðèìèç àíúàíàâèé áàíê

ôèëèàëëàðèäàí òóáäàí ôàð³ ³èëàäè.
Æóìëàäàí, õîíàëàðíè æîéëàøòè-

ðèø òàìîéèëëàðèíè ´çãàðòèðèø
μàìäà óëàðíè ìóçîêàðàëàð ´òêàçèø
æîéèãà àéëàíòèðèø á´éè÷à ñàëìî³-
ëè èøëàð àìàëãà îøèðèëäè. Áàíê
æàìîàñè ìèæîçëàðãà õèçìàò
ê´ðñàòèø ó÷óí ìàêñèìàë äàðàæàäà
³óëàé øàðîèòëàð ÿðàòèøãà àñòîé-
äèë μàðàêàò ³èëäè.

ßíãè àâëîä áèçíåñ-ìîäåëè äè³³àò
ìàðêàçèäà ìèæîç âà óíèíã ýμòè¸æãà
àéëàíóâ÷è μà¸òèé ìà³ñàäëàðè òóðà-
äè. Òðàíñôîðìàöèÿ äàâîìèäà áàíê
òîìîíèäàí ìèæîç ýμòè¸æëàðèãà æà-
âîá áåðóâ÷è áàíê ìàμñóëîòëàðè
ÿðàòèëäè. Óëàð ìèæîç ìàμñóëîòëàð-

íè ýμòè¸æèãà ³àðàá ìîñëàøòèðèøãà
ò´²ðè êåëãàí ´òãàí àñð áàíêèíãèäàí
òóáäàí ôàð³ ³èëàäè.

Õîäèìëàðíè èøãà îëèø μàì àëî-

μèäà ̧ íäàøóâ àñî-
ñèäà àìàëãà îøè-
ðèëäè. Áàíêíèíã
è÷êè ðåñóðñëàðèäà
î÷è³ òàíëîâ ýúëîí
³èëèíèá, óíèíã íà-
òèæàëàðèãà ê´ðà
ìèæîçëàðíèíã
èæîáèé ôèêðëàðè-
äåê ñàëìî³ëè õèç-
ìàòëàðè áîð ýíã
ÿõøè õîäèìëàð
òàíëàá îëèíäè.
Èøãà ÷è³èøäàí
îëäèí áàð÷à õî-
äèìëàð çàðóð òàé-
¸ðãàðëèêäàí ´òäè.

Óëàð ó÷óí æà-
ìîàíè øàêëëàíòè-
ðèø, ñîòèø ê´íèêìàëàðèãà ´³èòèø,
äàñòóðèé ìàμñóëîò áèëàí èøëàø ìà-
ëàêàñèãà ´³èòèø á´éè÷à òðåíèíãëàð,
øóíèíãäåê, ìèæîçëàðãà õèçìàò ê´ð-
ñàòèøãà ³àðàòèëãàí êóðñëàðíè ´ç
è÷èãà îëóâ÷è ìàõñóñ ´³óâ äàñòóðè
èøëàá ÷è³èëäè. Õîäèìëàðíè èøãà
îëèøäà óëàðíèíã ìèæîçëàðãà ìóíî-
ñàáàòè μàìäà èøãà á´ëãàí ìóμàááà-
òè âà ñàäî³àòè ìóμèì ìåçîí á´ëèá
õèçìàò ³èëäè.

Ôðîíò-îôèñ òèçèìëàðè âà æà-
ðà¸íëàðè ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø
á´éè÷à ñàëìî³ëè èøëàð àìàëãà
îøèðèëäè, õèçìàò ê´ðñàòèøíèíã
ÿíãè øàêëëàðè èøëàá ÷è³èëèá, áó
êåëãóñèäà ìèæîçëàðíèíã íàâáàò êó-
òèø âà³òèíè ³èñ³àðòèðèø, áàíê îïå-
ðàöèÿëàðè áàæàðèëèøèíè ñîääà-
ëàøòèðèø, õîäèìëàð èøèíè ìà³áóë-
ëàøòèðèø âà ìèæîçëàðãà ³óëàéëèê
ó÷óí çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿëàðíè
æîðèé ýòèøãà îëèá êåëàäè. Áóëàð-

íèíã áàð÷àñè áèòòà ìóàììîíè
μàë ýòèø ó÷óí — êîììóíèêàöèÿ-
ëàð çàíæèðèíè êàìàéòèðèø âà
ìèæîç ìóàììîëàðèíè îôèñãà
áèð ìàðîòàáà òàøðèô áóþðèø
¸êè áèð áîðà áî²ëàíèø îð³àëè
μàë ³èëèø èìêîíèíè áåðàäè.

Áàíê ìàçêóð ÿíãèëèê íàòè-
æàñè ´ëàðî³, ìèæîç áèëàí ìó-
ëî³îò ñèôàòè îøèøèãà, ´çàðî
èøîí÷ ìóμèòè øàêëëàíèøè, ìè-
æîçëàðãà ìîëèÿâèé ìàñàëàëàð
âà áàíê îïåðàöèÿëàðè á´éè÷à
çàìîíàâèé âà ÿíàäà ÷ó³óððî³
ìàñëàμàò áåðèø èìêîíè ÿðàòèëè-
øèãà óìèä ³èëàäè. Àñîñèéñè, áó
ìèæîçãà é´íàëòèðèëãàí õèçìàòëàð
òèçèìè ÿðàòèëèøèäà ìóμèì çàìèí
á´ëèá õèçìàò ³èëàäè.

Áàíê ìàòáóîò õèçìàòè.

ßíãè îôèñëàð ëîéèμàñè —
ìèæîçëàðãà õèçìàò ê´ðñàòèø
ôîðìàòèíè ´çãàðòèðèø,
ìèæîçëàðíèíã ìîëèÿâèé
ñàâîäõîíëèãèíè îøèðèø,
ìèæîçëàðãà ìàñëàμàòëàð
áåðèø âà ´çèãà ´çè õèçìàò
ê´ðñàòèø, óëàðíèíã áàíê
õèçìàòëàðèãà á´ëãàí ýμòè¸æëàðèíè î³èëîíà ³îíäèðèø μàìäà
áàíê áðåíäèíè, íóôóçèíè îøèðèøãà ³àðàòèëãàí.

“Èïîòåêà-áàíê” ÀÒÈÁ “£óøáåãè” ÿíãè áàíê õèçìàòëàðè
ìàðêàçè áàíêíèíã ñòàíäàðò îôèñèäàí ê´ðà ê´ïðî³ ìóμòàøàì
ðåñòîðàííè ¸êè áóòèêíè ýñëàòàäè.

Ìîëèÿ ìóàññàñàëàðèäà
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Õèçìàòëàð

ëèöåíçèÿëàíãàí.

— Ìàμàëëàäîøëàð ê´ïèí÷à
³àíäàé ³èëèá áèð éèëäà èñ-
ñè³õîíàäàí ó÷ ìàðòà μîñèë
îëèøèì μà³èäà ñ´ðàá ³îëè-
øàäè, — äåéäè Íèãîðà. — Áó-
íèíã μå÷ ³àíäàé ñèðè é´³,
ýêèííè âà³òèäà ýêèá, âà³òèäà
éè²èøòèðèá îëèíñà, êåéèíãè
ýêèí òóðè ó÷óí çàìèí ÿðàò-
ñàíãèç á´ëäè, øó õîëîñ, äåé-
ìàí óëàðãà. ×óíêè ´çèì øóí-
ãà ³àòúèé àìàë ³èëàìàí.

Ìàñàëàí, ÿíâàðü îéèäà èñ-
ñè³õîíàíèíã 9 ñîòèõèäà áîä-
ðèíãíèíã ñåðμîñèë íàâèíè
ýêèá, àâãóñò îéèãà ³àäàð
μîñèë îëàìèç. Áó éèë äàðî-
ìàä 25 ìèëëèîí ñ´ìäàí îøäè.
Áîäðèíã ́ ðíèãà äàðμîë ðåäèñ-
êà, øèâèò, øîâóë, ïè¸ç âà ñà-
ðèìñî³ïè¸ç ýêèá, óëàðíè μàì
áîçîðãà ÷è³àðÿïìèç. Áóíäàí
ñîô ôîéäà 30 ìèëëèîí ñ´ìíè
òàøêèë ýòäè. Ó÷èí÷è ýêèí ñè-
ôàòèäà èññè³õîíàìèçãà ìàí-
çàðàëè ãóë ê´÷àòëàðè óðó²èíè
ñåïäèê. Óíèá ÷è³³àí ãóëëàðíè
òóâàê÷àëàðãà ´ò³àçèá, è÷êè
áîçîðãà ÷è³àðàìèç. Òóðôà
õèë, òóðëè ðàíãëàðäà æèëîëà-
íóâ÷è ãóëëàðèìèç μàì æóäà
õàðèäîðãèð. Ãóë ñàâäîñèäàí
êàìèäà 15 — 17 ìèëëèîí ñ´ì
äàðîìàä ê´ðàìèç.

Èøáèëàðìîí à¸ë óääàáó-
ðîíëèãè âà ìåμíàòñåâàðëèãè
îðòèäàí îäàìëàð òèëèãà òóø-
äè — êåëèá-êåòóâ÷èëàð,
ñ´ðàá-ñóðèøòèðóâ÷èëàð
ê´ïàéäè. Øóíèíã ó÷óí μàì

ÊÈ×ÈÊ
ÒÎÌÎÐ£ÀÍÈÍÃ

ÊÀÒÒÀ ÔÎÉÄÀÑÈ

Èíòèëèø

Íèãîðà Ñàôàðîâà íàôà³àò “Ïàõòàîáîä”
ìàμàëëà ôó³àðîëàð éè²èíèäàãè Æàð³´ð²îí
³èøëî²è àμëè ´ðòàñèäà, áàëêè Êèòîá òóìàíèäà
μàì ýúòèáîð ³îçîíãàí èøáèëàðìîí à¸ëëàðäàí. Ó
11 ñîòèõ èññè³õîíàäà éèëèãà ó÷ ìàðòà μîñèë
îëèøãà ýðèøìî³äà. ¤çèíèíã ñ´çè áèëàí
àéòãàíäà, “øàôôîô ãóìáàç” îñòèäàí äàñòëàáêè
éèëè 10 ìèëëèîí ñ´ìãà ÿ³èí äàðîìàä îëãàí
á´ëñà, áóãóíãè êóíãà êåëèá, áó ìè³äîð 70 ìèëëèîí
ñ´ìäàí îøìî³äà.

Íèãîðà “Ïàõòàîáîä” ìàμàëëà
ôó³àðîëàð éè²èíèäàãè óéäà
´òèðãàí, èøñèç âà μóíàðñèç
à¸ëëàðíè ò´ïëàá, èññè³õîíà-
ñèäà çàìîíàâèé òèëäà àéòãàí-
äà, “ìàñòåð êëàññ” ´òêàçäè.
Ðîñìàíà ´³èòóâ÷è êàáè óëàð-
ãà ñàáî³ áåðäè, òàæðèáàëàðè
áèëàí ´ðòî³ëàøäè.

Áó èøäà óíãà O‘zLiDeP Êè-
òîá òóìàíè Êåíãàøè “À¸ëëàð
³àíîòè” ôàîëè Ãóëëîëà
Êåíæàåâà “¥àð áèð îèëà —
òàäáèðêîð” äàñòóðèäà áåë-
ãèëàá áåðèëãàí âàçèôàëàð þçà-
ñèäàí ê´ìàê áåðäè. Õîòèí-³èç-
ëàðãà, àéíè³ñà, òîìîð³àñèäàí
óíóìëè ôîéäàëàíà¸òãàíëàðãà
èìòè¸çëè âà êàì ôîèçëè êðåäèò
àæðàòèëèøè μà³èäàãè òàâñèÿ-
ëàð æóäà ìàú³óë êåëäè.

Çàìèíãà ìåμð ³´éãàí, ìåμ-
íàòäàí ³î÷ìàãàí èíñîí êàì
á´ëìàñëèãèíè êèòîáëèêëàð
áóãóí Íèãîðà Ñàôàðîâà ìè-
ñîëèäà ê´ðèá, ê´ï÷èëèêêà
èáðàò ³èëèá ê´ðñàòèøà¸òèð.
Çåðî, ó ìåμíàòñåâàðëèãè âà
îìèëêîðëèãè òóôàéëè òîìîð-
³àäàí îëèíà¸òãàí äàðîìàäíè
íàôà³àò îèëàñèíèíã êóíäàëèê
ýμòè¸æè ó÷óí, áàëêè ò´þ òàí-
òàíà, èìîðàò ³óðèøãà èøëàò-
äè, ÿíãè àâòîóëîâ μàì ñîòèá
îëäè.

Ýë î²çèäàí ìà³òîâ
ýøèòèø ýñà ìóêîôîò îëãàí-
äàé ãàï...

Ôàõðèääèí ÁÎÇÎÐÎÂ
(«Õàë³ ñ´çè»).

Õóñóñàí, øóëàðäàí
áèðèí÷èñè — ñè¸ñèé,

èæòèìîèé, è³òèñîäèé, μó³ó³èé,
ìàúíàâèé-ìàúðèôèé âà áîø³à
ñîμàëàðäàãè èñëîμîòëàðíèíã
´çàðî ìóòàíîñèáëèãè òàúìèí-
ëàíìàãàíëèãè, áèð-áèðèäàí îðò-
äà ³îëèøè á´ëñà, èêêèí÷èñè,
ìàâæóä êîíñòèòóöèÿâèé-μó³ó³èé
àñîñ, àäîëàòëè ôó³àðîëèê æà-
ìèÿòèíèíã ðèâîæëàíèø μîëàòè,
ôó³àðîëàðíèíã ñè¸ñèé-μó³ó³èé
îíãè μàìäà ìàäàíèÿòè äàðàæà-
ñè äåìîêðàòèê èñëîμîòëàð øèä-
äàòèãà òàé¸ð ýìàñëèãèäèð.

Øó áîèñ μàì êîíñòèòóöèÿ âà
³îíóíëàð äàâð øèääàòè μàìäà
òàëàáè, èñëîμîòëàð âà õàë³ ýμòè-
¸æëàðèäàí êåëèá ÷è³³àí μîëäà
äîèìèé ðàâèøäà òàêîìèëëàøòè-
ðèá áîðèëàäè. Áóãóí äóí¸äà μå÷
áèð êîíñòèòóöèÿ èëê ³àáóë
³èëèíãàí òàμðèðèäà ñà³ëàíèá ³îë-
ìàãàí. Áèðãèíà XXI àñðäà äóí¸-
íèíã 90 ãà ÿ³èí äàâëàòëàðèäà
êîíñòèòóöèÿâèé èñëîμîòëàð ìó-
âàôôà³èÿòëè àìàëãà îøèðèëãàí.

Àíæóìàíäà ñ´íããè éèëëàðäà
¤çáåêèñòîíäà μàì ÿíãè ¤çáåêèñ-
òîííè áàðïî ýòèø, ýðêèí, àäî-
ëàòëè ôó³àðîëèê æàìèÿòèíè
øàêëëàíòèðèøãà ³àðàòèëãàí
´çàðî áî²ëè³ μàìäà ìîμèÿòàí
áèð-áèðèíè òà³îçî ýòóâ÷è òóá
äåìîêðàòèê ñè¸ñèé, è³òèñîäèé âà
èæòèìîèé-μó³ó³èé èñëîμîòëàð
àìàëãà îøèðèëãàíëèãè àëîμèäà
³àéä ýòèëäè. ¥àðàêàòëàð ñòðà-
òåãèÿñè äîèðàñèäà êîíñòèòóöèÿ-
íèíã 21 òà ìîääàñèãà 9 ìàðî-
òàáà 32 òà ´çãàðòèðèø âà
³´øèì÷àëàð êèðèòèëãàíè àéòèá
´òèëäè.

Øó áèëàí áèðãà, ãëîáàëëà-
øóâ, ðà³àìëàøòèðèø, è³ëèì
´çãàðèøè âà æàäàë ´çãàðèá áî-
ðà¸òãàí äàâð òàëàáè àñîñèäà
ìàìëàêàòíè ÿíàäà ìîäåðíèçà-
öèÿ ³èëèø, òèí÷ëèê, áàð³àðîð-
ëèê μàìäà ìèëëèé ìóñòà³èëëèê-
íè ìóñòàμêàìëàø áîðàñèäà ´òà
äîëçàðá ÿíãè âàçèôàëàð ³´éè-
ëà¸òãàíè òàúêèäëàíäè. ßíãè
¤çáåêèñòîí òàðà³³è¸ò ñòðàòåãèÿ-
ñèäà ìàìëàêàòíè ìîäåðíèçàöèÿ

³èëèøíèíã åòòè é´íàëèøè á´éè-
÷à ýëëèêäàí îðòè³ êîäåêñ âà
³îíóíëàð, ñòðàòåãèÿëàð, êîíöåï-
öèÿ âà äàñòóðëàð ê´çäà òóòèë-
ãàí, þçäàí îðòè³ áîø³à òàøàá-
áóñëàð èëãàðè ñóðèëãàíëèãè
ê´ðñàòèá ´òèëäè.

— Òàðà³³è¸ò ñòðàòåãèÿñè
³îíóí÷èëèê, μó³ó³èé òàôàêêóð âà
μó³ó³íè ³´ëëàø òèçèìèíè, æà-
ìèÿòíèíã ñè¸ñèé μàìäà μó³ó³èé
îíãèíè óìóìèíñîíèé ³àäðèÿò-
ëàð âà áàð³àðîð ðèâîæëàíèø
òàìîéèëëàðèãà é´íàëòèðàäè, —
äåéäè Áàð³àðîð ðèâîæëàíèø
ìàðêàçè äèðåêòîðè Ì. Óñìîíîâ.
— Ïðåçèäåíòíèíã ýëåêòîðàò
òàêëèôëàðèíè óìóìëàøòèðèá
áåëãèëàíãàí ò´³³èçòà é´íàëèø
á´éè÷à Áîø ³îìóñíè òàêîìèë-
ëàøòèðèø ìàìëàêàòäàãè èñëî-
μîòëàðíèíã êîíñòèòóöèÿâèé-
μó³ó³èé àñîñèíè ìóñ-
òàμêàìëàøãà õèçìàò ³èëàäè.

Àíæóìàíäà êîíñòèòóöèÿâèé
èñëîμîòëàð æàðà¸íèäà àμîëè
ôàðîâîíëèãèíè òàúìèíëàø, ìèë-
ëèé è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòè-
ðèø âà èíñîííèíã è³òèñîäèé
μó³ó³ëàðèíè òàúìèíëàøíèíã ýíã
ìóμèì μàìäà çàðóð øàðòè ñè-
ôàòèäà õóñóñèé ìóëê, æóìëàäàí,
åð âà ôîéäàëè ³àçèëìàëàð äàõë-

ñèçëèãè μàìäà μèìîÿñè òàìî-
éèëëàðèíè àìàëãà îøèðèø, ñóä
ôó³àðîëàð âà òàäáèðêîðëàðíèíã
μó³ó³ëàðèíè òèêëàø, õóñóñèé
ìóëêíè μèìîÿ ³èëèø òàðàôäîðè
á´ëàäèãàí, èæðî μîêèìèÿòè
îðãàíëàðèíè ³îíóí äîèðàñèäà
ôàîëèÿò þðèòèøãà ìàæáóð ³èëà-
äèãàí, æàìèÿò òàðà³³è¸òèãà, áè-
ðèí÷è íàâáàòäà, óíèíã è³òèñî-
äèé ðèâîæëàíèøèãà õèçìàò
³èëàäèãàí òèçèìíè ÿðàòèø êàáè
ìóμèì ìàñàëàëàðãà óñòóâîð äà-
ðàæàäà ýúòèáîð ³àðàòèø ëîçèì-
ëèãè òàúêèäëàíäè.

Àíæóìàí èøòèðîê÷èëàðèíèíã
ôèêðèãà ê´ðà, μîçèðãè âà³òäà
ê´ïãèíà ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàð
ãëîáàë è³ëèì ´çãàðèøëàðèíè
μèñîáãà îëãàí μîëäà, ´ç êîíñòè-
òóöèÿëàðèãà ìàõñóñ ýêîëîãèê
á´ëèìëàðíè êèðèòìî³äà. Áó áî-
ðàäà Ôðàíöèÿ, Ðîññèÿ âà Åâðî-
ïàíèíã áîø³à äàâëàòëàðè ´ç
ýêîëîãèê õàðòèÿëàðèíè êîíñòè-
òóöèÿíèíã òàðêèáèé ³èñìëàðè
ñèôàòèäà ³àáóë ³èëèø áîðàñè-
äàãè òàæðèáàëàðè ýúòèáîðãà
ìîëèêäèð.

— Äàâëàòíèíã áîø³àðóâ ìî-
äåëëàðè ³àíäàé á´ëèøèäàí
³àòúè íàçàð, êîíñòèòóöèÿäà
³îíóí óñòóâîðëèãè, èíñîí

μó³ó³ëàðè âà ôèêðëàð õèëìàõèë-
ëèãè ñèíãàðè äàõëñèç òàìîéèë-
ëàð ´ç àêñèíè òîïèøè êåðàê, —
äåéäè Åâðîïà Èòòèôî³èíèíã
¤çáåêèñòîíäàãè äåëåãàöèÿñè
ðàμáàðè Øàðëîòòà Àäðèàí. —
Ñ´íããè éèëëàðäà ¤çáåêèñòîíäà
èíñîí μó³ó³ âà ìàíôààòëàðèíè
òàúìèíëàø áîðàñèäà ñàëìî³ëè
èøëàð àìàëãà îøèðèëìî³äà.
Àëáàòòà, áó èñëîμîòëàð áàðäà-
âîì á´ëèøèãà èøîíàìèç.

Ïåíñèëüâàíèÿ øòàòè óíèâåð-
ñèòåòè âà Ëîíäîí óíèâåðñèòå-
òè ïðîôåññîðè Óèëüÿì Ýëëèîòò
Áàòëåðíèíã ôèêðè÷à, äàâëàò ê´ï
òèëëè á´ëñà, Êîíñòèòóöèÿ ìàò-
íè ìàçêóð òèëëàðíèíã áàð÷à-
ñèäà òàé¸ðëàíèøè êåðàê. Áóí-
äà, ´ç íàâáàòèäà, àíè³ μó³ó³èé
æèμàòäàí òàðæèìà òàúìèíëàíè-
øè μàìäà àñëèÿò μå÷ áèð
áóçèëèøëàðñèç ò´êèñ áåðèëè-
øè ëîçèì.

Àíæóìàíäà áàð÷à ìàñàëàëàð
þçàñèäàí àòðîôëè÷à ôèêð àë-
ìàøèëèá, òåãèøëè òàâñèÿëàð
èëãàðè ñóðèëäè.

Ðàμèì ØÅÐ£ÓËÎÂ
(«Õàë³ ñ´çè»).

Ñèðîæèääèí ÂÎ¥ÈÄÎÂ

îëãàí ñóðàòëàð.

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÆÀÐÀ¨ÍËÀÐÈÃÀ
£ÀÍÄÀÉ ÎÌÈË Ò¤ÑÈ£ Á¤ËÈØÈ ÌÓÌÊÈÍ?
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Äåëåãàöèÿëàð òåð-
ðîðèçì âà ýêñòðå-

ìèçì òàμäèäèãà ³àðøè êó-
ðàøèø, Àô²îíèñòîíäà òèí÷ëèê
æàðà¸íèíè èëãàðè ñóðèø, ìàì-
ëàêàòíè ìîæàðîäàí êåéèíãè
òèêëàø âà àô²îí õàë³èãà ãóìà-
íèòàð ¸ðäàì ê´ðñàòèøãà ³àðà-
òèëãàí áèðãàëèêäàãè ñàúé-
μàðàêàòíè äàâîì ýòòèðèøãà
êåëèøèá îëäèëàð.

¤çáåêèñòîí — À£Ø ñòðàòå-
ãèê øåðèêëèãèíè àíè³ é´íàëèø-
ëàð á´éè÷à èíñòèòóöèîíàë-
ëàøòèðèø, øóíèíãäåê, Èíâåñ-
òèöèÿëàðíè ´çàðî μèìîÿ ³èëèø
μàìäà Èêêè òîìîíëàìà ñîëè³³à
òîðòèøäàí ³î÷èø ò´²ðèñèäà
Áèòèìëàð òóçèø á´éè÷à ìóçî-
êàðà æàðà¸íèíè áîøëàø òàê-
ëèôè áèëäèðèëäè.

— Áóãóí èêêè òîìîíëàìà êóí
òàðòèáèäàãè äîëçàðá ìàñàëà-
ëàð þçàñèäàí æóäà êîíñòðóê-
òèâ ôèêð àëìàøèëäè. ¤òêàçèë-
ãàí ìóçîêàðàëàð ´çàðî μóðìàò
âà èøîí÷ãà àñîñëàíãàí μàìêîð-
ëèãèìèç ñòðàòåãèê àμàìèÿòãà
ýãà ýêàíèíè ÿíà áèð áîð òàñ-
äè³ëàäè, — äåäè ¤çáåêèñòîí
òàø³è èøëàð âàçèðè Àáäóëàçèç
Êîìèëîâ. — Äóí¸äàãè î²èð ýïè-
äåìèîëîãèê âàçèÿòãà ³àðàìàé,
óøáó ó÷ðàøóâíè ´òêàçèø ò´²ðè-
ñèäà ³àðîðãà êåëèíèøè òîìîí-
ëàðíèíã ìóíòàçàì âà ÿ³èí ìó-
ëî³îòíè äàâîì ýòòèðèøäàí ìàí-
ôààòäîðëèãèíè àíãëàòàäè. Áó-
ãóíãè ó÷ðàøóâ íàòèæàñè, ´éëàé-
ìàíêè, μàìêîðëèêíèíã þ³îðè
äàðàæàñèíè ñà³ëàø âà àëî³à-
ëàð ðèâîæëàíèø ñóðúàòèíè ÿíà-
äà îøèðèøäàí μàð èêêè ìàì-
ëàêàò äåëåãàöèÿëàðè ìàíôààò-
äîðëèãèíè íàìî¸í ýòäè.

Òàäáèð ÿêóíèäà Ñòðàòåãèê
øåðèêëèê ìóëî³îòèíèíã áèðèí-
÷è éè²èëèøè ÿêóíëàðè á´éè÷à
³´øìà áà¸íîò ³àáóë ³èëèíäè.

¢. ÕÎÍÍÀÇÀÐÎÂ,
¤çÀ.

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ ÂÀ
À£Ø ÑÒÐÀÒÅÃÈÊ
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ÌÓËÎ£ÎÒÈÍÈ
É¤ËÃÀ £¤ÉÄÈ
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ÁÌÒ Ãè¸âàíä ìîääàëàð âà æèíî-
ÿò÷èëèê á´éè÷à áîø³àðìàñè òîìî-
íèäàí òàøêèë ýòèëãàí ñåññèÿäà
150 äàí çè¸ä ìàìëàêàò âàêèëëàðè,
õóñóñàí, áèð ³àòîð äàâëàòëàð μóêóìàòè
âà êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèø èäî-
ðàëàðè ðàμáàðëàðè, õàë³àðî òàøêè-
ëîòëàð õîäèìëàðè μàìäà ýêñïåðòëàð
èøòèðîê ýòà¸òèð.

Ìàçêóð êîíôåðåíöèÿ ÁÌÒíèíã
Êîððóïöèÿãà ³àðøè êîíâåíöèÿñè
ñè¸ñàòèíè áåëãèëàá áåðóâ÷è ìóμèì
âî³åëèê μèñîáëàíàäè. Óíäà ìàì-
ëàêàòëàð òîìîíèäàí Êîíâåíöèÿíè èì-
ïëåìåíòàöèÿ ³èëèø ñàëîμèÿòèíè
îøèðèø, ê´çäà òóòèëãàí ìà³ñàäëàð-
ãà ýðèøèø ó÷óí äàâëàòëàðàðî μàì-
êîðëèêíè êó÷àéòèðèø âà áàæàðèëè-

ÊÎÐÐÓÏÖÈßÃÀ £ÀÐØÈ ÊÓÐÀØÈØ
¥ÎËÀÒÈ ÑÀÐ¥ÈÑÎÁ £ÈËÈÍÌÎ£ÄÀ

øèíè ðà²áàòëàíòèðèø êàáè ìà³ñàä-
ëàð àìàëãà îøèðèëèøè μîëàòè ìà-
ñàëàëàðè ñàðμèñîá ³èëèíàäè.

Óøáó òàäáèðäà Êîððóïöèÿãà
³àðøè êóðàøèø àãåíòëèãè äèðåêòî-
ðè ðàμáàðëèãèäàãè ¤çáåêèñòîí äå-
ëåãàöèÿñè òàðêèáèäà Îëèé Ìàæëèñ
Ñåíàòè, Áîø ïðîêóðàòóðà, Êîððóï-
öèÿãà ³àðøè êóðàøèø àãåíòëèãè
μóçóðèäàãè Æàìîàò÷èëèê êåíãàøè
âàêèëëàðè μàì ³àòíàøìî³äà.

Êîíôåðåíöèÿíèíã î÷èëèø ìàðî-
ñèìèäà ÁÌÒ Áîø êîòèáè Àíòîíèó
Ãóòåððèø êèðèø ñ´çè áèëàí èøòè-
ðîê ýòèá, ìàìëàêàòëàð COVID-19 ïàí-
äåìèÿñèäàí õàëîñ á´ëèøãà ñàðìîÿ
êèðèòàð ýêàí, ìàáëà²ëàðíèíã òàëîí-
òîðîæ ³èëèíèøè òóôàéëè âóæóäãà

êåëàäèãàí î³èáàòëàðäàí ýμòè¸ò
á´ëèø êåðàêëèãèíè òàúêèäëàäè.

Ñåññèÿäà Êîíâåíöèÿãà àúçî ìàì-
ëàêàòëàð òîìîíèäàí êîððóïöèÿãà
³àðøè êóðàøèø ñîμàñèäà àìàëãà
îøèðèëãàí èøëàð, μàë ³èëèíèøè ëî-
çèì á´ëãàí äîëçàðá ìàñàëàëàð μàìäà
èñòè³áîëäàãè ðåæàëàð ÷ó³óð ìóμîêà-
ìà ³èëèíìî³äà.

Àμàìèÿòëèñè, ìàçêóð êîíôåðåí-
öèÿ äîèðàñèäà ¤çáåêèñòîí òîìîíè
òàøàááóñè áèëàí ìàìëàêàòäà êîð-
ðóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèø æàðà¸íëà-
ðèíè ðà³àìëàøòèðèø, øóíèíãäåê,
óøáó èëëàòãà ³àðøè êóðàøèøäà æà-
ìîàò÷èëèêíèíã ´ðíè ìàñàëàëàðèäà
èøòèðîê÷èëàð ó÷óí ìàõñóñ ñåññèÿ-
ëàð ́ òêàçèëàäè.

Áóíäàí òàø³àðè, êîíôåðåíöèÿ äî-
èðàñèäà ìàìëàêàòèìèç äåëåãàöèÿñè
âàêèëëàðè ³àòîð õîðèæèé μàìêàñá-
ëàð áèëàí èêêè òîìîíëàìà ó÷ðàøóâ-
ëàð ́ òêàçèøè μàì ðåæàëàøòèðèëãàí.

Êîíôåðåíöèÿ æîðèé éèëíèíã
17 äåêàáðèãà ³àäàð äàâîì ýòàäè.

«Õàë³ ñ´çè».

Ìèñð Àðàá Ðåñïóáëèêàñèäà Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð
Òàøêèëîòèíèíã Êîððóïöèÿãà ³àðøè êîíâåíöèÿñè
èøòèðîê÷è äàâëàòëàðè íàâáàòäàãè éèëëèê
êîíôåðåíöèÿñè á´ëèá ´òìî³äà.

Êîíôåðåíöèÿ

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÃÀ Á¤ËÃÀÍ
£ÈÇÈ£ÈØ ÒÎÁÎÐÀ ÎÐÒÌÎ£ÄÀ

¤çáåêèñòîí ðàμáàðèíèíã
Òóðêèé òèëëè äàâëàòëàðíèíã

òàðèõèé, èëìèé âà ìàäàíèé ìåðîñèíè
´ðãàíèø òàä³è³îò ìàðêàçèíè òàøêèë
ýòèø μà³èäàãè òàêëèôè òóðê îëèìëàðè
òîìîíèäàí ç´ð ìàìíóíèÿò áèëàí êóòèá
îëèíãàíèãà ãóâîμ á´ëäèê.

Ìàìëàêàòèìèç ðàμáàðèíèíã ¸øëàðãà
ýúòèáîðè âà ²àìõ´ðëèãè ¤çáåêèñòîí
μóäóäëàðèäàí ´òèá, æàμîíèé àμàìèÿò
êàñá ýòà áîøëàäè. Òóðêèé äàâëàòëàð
ò à ø ê è ë î ò è  ì è í á à ð è ä à  μ à ì
Ïðåçèäåíòèìèç 2022 éèëíè òóðêèé äóí¸äà
“¨øëàð òàøàááóñëàðèíè ³´ëëàá-
³óââàòëàø éèëè” äåá ýúëîí ³èëèø
²îÿñèíè ´ðòàãà òàøëàäè.

Àí³àðàäà áèç áèëàí ìóëî³îò ³èëãàí
´íëàá òóðê ¸øëàðè, òàëàáàëàðè áó
òàêëèô μà³èäà ´ç ôèêð-ìóëîμàçàëàðèíè
áèëäèðèøäè. ¤çáåêèñòîí ðàμáàðèíèíã
äóí¸ ¸øëàðèãà á´ëãàí ýúòèáîðè âà
ìåμðè ó÷óí ²îÿò õóðñàíä á´ëäè. Àéíè
÷î²äà óëàð ¤çáåêèñòîíäàãè ¸øëàðãà îèä
äàâëàò ñè¸ñàòè μà³èäà μàì ìàúëóìîòãà
ýãà ýêàíè, àéíè³ñà, áèçíè ìàìíóí ýòäè.

Ñóμáàòëàðèìèç äàâîìèäà èêêè äàâëàò
âà õàë³ëàðèìèç ´ðòàñèäà êå÷ãàí
ñàìàðàñèç éèëëàð μàì àôñóñ áèëàí
ýñëàíäè. Ôà³àò 2016 éèëãà êåëèá,
îðàäàãè ñîâó³ ìóíîñàáàòëàðãà ÷åê
³´éèëäè. ¤òãàí áåø éèë è÷èäà Òóðêèÿ
áèëàí μàð òîìîíëàìà ìóíîñàáàò âà
àëî³àëàð ýíã þêñàê ÷´³³èãà ê´òàðèëäè.

Áó μà³è³àòëàðíè òóðê æàìèÿòè þêñàê
³àäðëàð ýêàí. Íàçàðèìäà, áîø³à áèð
ìàìëàêàòäà ´çãà áèð äàâëàòíèíã
ðàμáàðè μà³èäà áóí÷àëèê èëè³, èæîáèé
³àðàøëàðíè ýøèòèø àìðèìàμîë.

Óíèâåðñèòåòíèíã ÿíãè êàìïóñëàðè
³óðèëà¸òãàí ìàéäîíäà áèð ïàéòëàð
Ñîμèá³èðîí Àìèð Òåìóð μàìäà
Éèëäèðèì Áîÿçèä ó÷ðàøãàí. Áóãóí
ìàçêóð òàðèõíè ìóμîêàìà ³èëèø ¸êè
òàôòèø ýòèø íèÿòè μàð èêêè òîìîíäà
μàì é´³.

Áèçíè òàúñèðëàíòèðãàí, μàÿæîíãà
ñîëãàí áèð âî³åàíè àéòèá ´òàé: àéíàí
øó ìàéäîíäà “¤çáåêèñòîí õîòèðà
õè¸áîíè”, òóðê òèëèäà “Îzbekistan hatira
ormani” ÿðàòèëäè. Õè¸áîíäàãè èëê
ê´÷àòëàðíè ´çáåê-òóðê îëèìëàðè ´ò³àçäè.
Óøáó òàðèõèé æàðà¸íäà èøòèðîê ýòèø
μàð  áèðèìèçãà  ôàõð -èôòèõîð
áà²èøëàéäè.

Øó òîïäà õà¸ëèìäàí ´òäèêè, áó
òàáàððóê òóïðî³äà àæäîäëàðèìèçíèíã
³îíëàðè, àðìîíëàðè, óìèäëàðè âà áèç,
àâëîäëàðãà μàé³èðè³ëàðè áîð. Òàðèõ
õàòîëàð ñèëñèëàñè ýìàñ, áàëêè
õóëîñàëàð ìàæìóè. ¤òìèø õàòîëàðèäàí
ò´²ðè ñàáî³ ÷è³àðèø âàçèôàìèçäèð.

“¤çáåêèñòîí õîòèðà õè¸áîíè” áó —
ä´ñò, ³àðäîø, ³îíäîø, äèíäîø òóðê
õàë³èíèíã ´çáåê õàë³èãà áóþê ýμòèðîìè,
÷åêñèç ìåμðè, ´çãàðìàñ ñàäî³àòè
ðàìçèäèð.

Ñàìàð³àíä äàâëàò óíèâåðñèòåòè
îëèìëàðèíèíã ³àëáè îñìîí ³àäàð
þêñàëäè. Áèç ´ç Âàòàíèìèç áèëàí, ´ç
Ïðåçèäåíòèìèç áèëàí, ´ç õàë³èìèç
áèëàí ÿíà áèð áîð ôàõðëàíäèê.

Òóðê ä´ñòëàðèìèçíèíã íèãîμëàðè,
³óâîí÷ëàðè îñòèäà “¤çáåêèñòîí õîòèðà
õè¸áîíè”ãà ´ç ³´ëëàðèìèç áèëàí äàðàõò
ýêäèê. Îðàäàí éèëëàð, àñðëàð ´òàäè, áó
õè¸áîí ýñà òîáîðà þêñàëèá áîðàâåðàäè.
Ó õàë³ëàðèìèç ìóíîñàáàòè, ìåμðè,
ìóμàááàòè êàáè êóíäàí-êóíãà ãóëëàá
ÿøíàéäè.

Ñèìïîçèóìäà Éèëäèðèì Áîÿçèä
óíèâåðñèòåòè ïðîôåññîð-´³èòóâ÷èëàðè
Èìîì àë-Áóõîðèé, Ìàμìóä Êîø²àðèé,
Àáó Àëè èáí Ñèíî, Àáó Íàñð Ôîðîáèé,

Àáó Ðàéμîí Áåðóíèé, Àáó Ìàíñóð
Ìîòóðèäèé, Àëèøåð Íàâîèé, Ìèðçî
Ó ë ó ² á å ê ,  Ø à é á î í è é õ î í  ê à á è
àæäîäëàðèìèç èëìèé ìåðîñè âà
óëàðíèíã èíñîíèÿò îëäèäàãè áóþê
õèçìàòëàðèãà àëîμèäà ýúòèáîð ³àðàòãàíè
äè³³àòãà ñàçîâîð. Òàðèõèé øàμàðëàðèìèç
âà óëàðäàãè ìåúìîðèé îáèäàëàðãà
áà²èøëàíãàí ìàúðóçàëàð μàì áèçäà
êàòòà òààññóðîò ³îëäèðäè.

Øó ´ðèíäà Éèëäèðèì Áîÿçèä
óíèâåðñèòåòè ðåêòîðè Èáðàμèì
Àéäèíëèíèíã ³óéèäàãè ôèêðëàðèíè
êåëòèðìî³÷èìàí: “Òóðêèé äàâëàòëàð
òàøêèëîòèíèíã Èñòàíáóë ñàììèòè á´ëèá
´òà¸òãàí òàðèõèé êóíëàðäà Ñàìàð³àíä
ä à â ë à ò  ó í è â å ð ñ è ò å ò è  á è ë à í
“¤çáåêèñòîííèíã ´òìèøè âà áóãóíè”
ñèìïîçèóìèíè òàøêèë ³èëãàíèìèç
áàõòëè òàñîäèôäèð.

Òóðêèé äàâëàòëàð òàøêèëîòè ñàììèòè
áèçíèíã ñèìïîçèóìèìèçãà μàì ´çãà÷à
ê´òàðèíêè ðóμ áà²èøëàäè. Òóðêèÿ
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ðåæåï Òàééèï
Ýðä´²îí âà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã ´çàðî
àμèë ä´ñòëèêêà, òàðèõèé ³àðäîøëèêêà
é´²ðèëãàí ìóíîñàáàòëàðè áàð÷à ñîμàëàð
á´éè÷à ´çàðî àëî³àëàðíèíã ÿíàäà
êó÷àéèøèãà õèçìàò ³èëìî³äà.

Ñàìàð³àíä äàâëàò óíèâåðñèòåòè
áèëàí áîøëàíãàí áóãóíãè àëî³àëàð
áàðäàâîì á´ëèøèãà èøîíàìàí. Áóíèíã
ó÷óí μàð èêêàëà òîìîíäà μàì áàð÷à
èìêîíèÿòëàð ìàâæóä. Áèç ¤çáåêèñòîí
îëèé ´³óâ þðòëàðè áèëàí àëî³àëàðäà
Ñàìàð³àíä äàâëàò óíèâåðñèòåòèãà
óñòóíëèêëàð áåðàìèç. Òóðêèÿäà
ðèâîæëàíãàí èëì-ôàí þòó³ëàðè áèëàí
á´ëèøèøãà òàé¸ðìèç. Áèð ³àòîð ³´øìà
ëîéèμàëàð á´éè÷à èø÷è ãóðóμëàðè
ôàîëèÿòè é´ëãà ³´éèëàäè...”

Áóòóí òóðê äóí¸ñèíèíã áóþê
ìàúðèôàòïàðâàðè Èñìîèëáåê Ãàñïèðàëè
áóíäàí áèð àñðäàí ê´ïðî³ âà³ò îëäèí
àéòãàíèäåê, μîçèð äóí¸äà ÿøàø ó÷óí
èíñîíëàð ê´ï áèëèøè âà ê´ï μàðàêàò
³èëèøëàðè ëîçèì. Äàðμà³è³àò, ò´ðò-áåø
àñðëèê òóð²óíëèê âà òóò³óíëèêäàí ñ´íã,
òóðêèé îëàìíèíã ´çëèãèíè àíãëàøäåê
æàðà¸í áîøëàíäè.

Òóðêèÿ îëèé ´³óâ þðòëàðè
ðèâîæëàíãàí âà æàμîí òàúëèì
ñòàíäàðòèãà èíòåãðàöèÿëàøãàí. Òóðê
èëì-ôàíè Åâðîïà èëì-ôàíèíèíã ýíã
çàìîíàâèé òîìîíëàðèíè ´çèäà
ìóæàññàìëàøòèðãàí. Íàçàðèìäà, áèç
áèð ïàéòëàð íîò´²ðè ñè¸ñàò áîèñ òóðê
òàúëèì òèçèìèäàí óçî³ëàøãàí ýäèê.
Õàéðèÿò, Ïðåçèäåíòèìèç Øàâêàò
Ìèðçè¸åâ ñàúé-μàðàêàòëàðè, î³èëîíà
äèïëîìàòèÿñè òóôàéëè áó ìóàììîëàð
áàðòàðàô ýòèëäè.

Ó÷ êóí äàâîìèäà Àí³àðàäàãè
Éèëäèðèì Áîÿçèä óíèâåðñèòåòè
Ñàìàð³àíä äàâëàò óíèâåðñèòåòè
îëèìëàðè ó÷óí î÷è³ á´ëäè.
¥àìêàñáëàðèìèç áèëàí òàúëèì âà
ôàííèíã òóðëè é´íàëèøëàðè á´éè÷à
ìóëî³îò ³èëäèê. £àòîð ñîμà âà
é´íàëèøëàð á´éè÷à êàäðëàð òàé¸ðëàø
þçàñèäàí êåëèøóâëàðãà ýðèøäèê.

Íàçàðèìäà, ôà³àò ó÷ êóí ýìàñ, áóíäàí
êåéèí ìóíòàçàì ðàâèøäà Àí³àðàäàãè
Éèëäèðèì Áîÿçèä óíèâåðñèòåòè
ýøèêëàðè Ñàìàð³àíä äàâëàò
óíèâåðñèòåòè ïðîôåññîð-´³èòóâ÷èëàðè,
òàëàáàëàðè ó÷óí î÷è³.

Ðóñòàì ÕÎËÌÓÐÎÄÎÂ,
Ñàìàð³àíä äàâëàò óíèâåðñèòåòè

ðåêòîðè, ïðîôåññîð,
Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòè àúçîñè.
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Ýðàìèçäàí àââàëãè ìèíã éèëëèêëàð-
äàí áîøëàá òàðèõäà ³îëãàí áàð÷à äàâ-
ëàòëàðäà èøëàá ÷è³èëãàí ³îíóíëàð,
¸çèëìàãàí ³îèäàëàð, àââàëî, ìåμíàò
ìóíîñàáàòëàðèíè òàðòèáãà ñîëèø, ÿðà-
òèëãàí ìîääèé íåúìàòëàðíè ìóëêäîð-
ëàð âà èøëîâ÷èëàð ´ðòàñèäà òà³ñèì-
ëàø ìàñàëàëàðèãà ³àðàòèëãàí. Áóëàðãà
ìèñîë ³èëèá Õàììóðàïè ³îíóíëàðèíè,
Ðèì μó³ó³èíè, Èáí ¥àëäóííèíã “Ìó³àä-
äèìà”, Áóðμîíèääèí àë-Ìàð²èíîíèéíèíã
“¥èäîÿ” àñàðëàðèíè êåëòèðèø ìóìêèí.

Àëèøåð Íàâîèé ýñà èíñîíëàð çàðó-
ðàò ñåçìàñàëàð μàðàêàò ³èëìàéäè:
îäàìëàð ´ç ìàíôàòèäàí êåëèá ÷è³èá
μàðàêàò ³èëàäè, ôîéäà ÷è³àäèãàí íàð-
ñàãà èíòèëàäè. Áèëãèíêè, îäàì íàòèæà-
ñè ôîéäàñèç á´ëãàí èøíè ³èëìàéäè,
äåá òàúëèì áåðãàí.

Øàð³ ìóòàôàêêèðëàðè ìåμíàòãà ìó-
íîñàáàòè á´éè÷à îäàìëàðíè èêêè òîè-
ôàãà àæðàòèøãàí:

Áèðèí÷èñè, ÿøàø ó÷óí èøëàéäèãàí-
ëàð.

Èêêèí÷èñè, èøëàø ó÷óí ÿøàéäèãàí-
ëàð.

ßøàø ó÷óí èøëàéäèãàíëàð ìåμíàò
³èëèøíè ¸³òèðèøìàéäè, ´ç ýμòè¸æëà-
ðèíè ³îíäèðèø ó÷óí ìàæáóðàí ìåμíàò
³èëàäèëàð. Áó òîèôà îäàìëàð ó÷óí ìåμ-
íàò ìàøà³³àòãà àéëàíàäè, ç´ð-áàç´ð
ìåμíàò ³èëàäè. Óëàð ³àòòè³ íàçîðàò
³èëèíìàñà, áåëãèëàíãàí èø áàæàðèë-
ìàéäè, ³´éèëãàí ìà³ñàäãà ýðèøèë-
ìàéäè.

Èøëàø ó÷óí ÿøàéäèãàíëàð òîèôàñè
òàáèàòàí ìåμíàòñåâàð á´ëàäè. Áóíäàé
îäàìëàð ´ç êàñáè-êîðèíè ñåâàäè, ìåμ-
íàò ³èëèá ÷àð÷àìàéäè, áàæàðà ò̧ãàí èøè-
äàí ´çè çàâ³ëàíàäè. Óëàð ´ç âà³òèäà
ìóíîñèá òà³äèðëàíèá òóðèëñà (ìîòèâà-
öèÿ), ³´éèëãàí âàçèôàëàð, àëáàòòà, áà-
æàðèëàäè.

Ìåμíàò ìóíîñàáàòëàðèãà äîèð ýíã
ìóðàêêàá ìàñàëà — áó ìåμíàò íàòèæà-
ëàðèíè ìóëêäîðëàð âà èøëîâ÷èëàð, ìåμ-
íàò æàìîàëàðè àúçîëàðè ´ðòàñèäà òà³-
ñèìëàøäèð. Áó áîðàäà èíñîíèÿò òóðëè
è³òèñîäèé-èæòèìîèé äàâðëàðíè áîøäàí
êå÷èðãàí. Ìàñàëàí, ³óëäîðëèê äàâðèäà
ìåμíàò íàòèæàëàðè ôà³àò ³óëäîðãà òå-
ãèøëè á´ëèá, ³óë ìóòëà³î μà³ñèç á´ëãàí.
Ôåîäàëèçì äàâðèäà êðåïîñòíîé äåμ³îí
åð ýãàñè á´ëãàí ïîìåø÷èê åðèäà èøëàá
áåðèøãà (áàðøèíà) ¸êè ´çè åòèøòèð-
ãàí ìàμñóëîòëàðíèíã áèð ³èñìèíè óíãà
áåðèøãà (îáðîê) ìàæáóð á´ëãàí.

Êàïèòàëèçì äàâðèäà ¸ëëàíìà èø÷è
μó³ó³èé æèμàòäàí ýðêèí á´ëãàí, áèðî³
èøëàá ÷è³àðèø âîñèòàëàðè êàïèòàëèñò-
ëàð ³´ëèäà á´ëãàíè ó÷óí óëàðíèíã êîð-
õîíàëàðèäà ¸ëëàíèá èøëàøãà ìàæáóð
á´ëãàí. Íàòèæàäà èø μà³èíèíã ñàëìî³-
ëè ³èñìè ìóëêäîð òîìîíèäàí ³´øèì÷à
³èéìàò ñèôàòèäà ´çëàøòèðèëèá, êàïè-
òàë æàì²àðèëãàí.

Ñîöèàëèçì äàâðèäà èøëàá ÷è³àðèø
âîñèòàëàðè ìåμíàòêàøëàðíèíã óìóìèé
ìóëêè äåá ýúëîí ³èëèíãàí, áèðî³ èø
μà³è óëàðãà ò´ëè³ áåðèëìàãàí. È³òè-
ñîä÷è îëèìëàð ´òêàçãàí òàä³è³îòëàðãà
ê´ðà èø μà³èíèíã 33-45 ôîèçè ìåμíàò-
êàøëàðãà áåðèëèá, ³îëãàíè èæòèìîèé
èñòåúìîë ôîíäëàðèíè òàøêèë ýòèø ó÷óí
äàâëàò èõòè¸ðèäà ³îëäèðèëãàí. Øóíäàé
³èëèá, ìåμíàò íàòèæàëàðèíè òà³ñèìëàø
òàðòèáè òàêîìèëëàøèá, ãîμ òàäðèæèé,
ãîμ èí³èëîáèé é´ëëàð áèëàí àëìàøè-
íèá êåëãàí.

Þ³îðèäà óìóìëàøòèðèëãàí òàðèõèé
æàðà¸íëàð øóíè ê´ðñàòàäèêè, ìåμíàòíè
òàøêèë ýòèø âà áîø³àðèø ôàîëèÿòè

àëîμèäà è³òèäîð ñîμèáëàðè øó²óëëàíà-
äèãàí êàñá ñèôàòèäà øàêëëàíèá êåë-
ãàí.

Óìóìàí, ôàí ñèôàòèäà “ìåíåæìåíò”
¢àðáäà XIX àñðäà øàêëëàíà áîøëàãàí
âà ôàííèíã ìóñòà³èë ñîμàñèãà àéëàíãàí.
Àìåðèêàëèê Æîçåâ Âàðòîí 1881 éèëäà
áèðèí÷è ìàðòà êîëëåæëàðäà òàëàáàëàð-
íè ´³èòèø ó÷óí “ìåíåæìåíò” êóðñèíè
èøëàá ÷è³³àí.

Àìåðèêàëèê ìóμàíäèñ Ôðåäåðèê
Óèíñëîó Òåéëîð íîìèíè áóòóí äóí¸ãà
ìàøμóð ³èëãàí ³óéèäàãè àñàðëàðíè
ýúëîí ³èëãàí: “Êåëèøóâ òèçèìè
(1895 éèë)”, “Öåõ ìåíåæìåíòè
(1903 éèë)”, “Èëìèé ìåíåæìåíò òàìî-
éèëëàðè (1911 éèë)”. Ó ´ç àñàðëàðèäà
êàïèòàë âà ìåμíàò ìàíôààòëàðèíè áèð-
ãà ³´øèø, “êàïèòàëèñòèê êîðõîíàëàðäà
μàìêîðëèê ôàëñàôàñè”íè àìàëãà îøè-
ðèøãà μàðàêàò ³èëãàí. Ô. Òåéëîð èøëàá
÷è³³àí ìåμíàòíè æàäàëëàøòèðèø óñóëè
òóðëè ìàìëàêàòëàð áîø³àðóâ÷èëàðèäà
êàòòà ³èçè³èø óé²îòãàí âà èëìèé
áîø³àðóâ ìàêòàáèãà (1885 — 1920 éèë-
ëàð) àñîñ ñîëãàí. Ëèëèàí Ãèëáåðò,
Ôðåíê Ãèëáåðò, Ãàðèíãòîí Ýìåðñîí
(À£Ø), Àëåêñåé Ãàñòåâ (Ðîññèÿ) óíèíã
èçäîøëàðè á´ëãàí.

Áîø³àðóâíèíã êëàññèê ¸êè ìàúìó-
ðèé ìàêòàáè (1920 — 1950) øàêëëàíè-
øèãà ôðàíöóç îëèìè Àíðè Ôàéîëü âà
íåìèñ ñîöèîëîãè Ìàêñ Âåáåð ýíã êàò-
òà μèññà ³´øãàíëàð. Áó ìàêòàá âàêèë-
ëàðè òàøêèëîòëàðíèíã óìóìèé òàúðèô-
ëàðè âà ðèâîæëàíèø ³îíóíèÿòëàðèíè

àíè³ëàøãà μàðàêàò ³èëãàí. Óëàðíèíã
ìà³ñàäè áîø³àðóâíèíã èêêèòà æèμàòèãà
äàõëäîð óíèâåðñàë òàìîéèëëàðíè ÿðà-
òèøäàí èáîðàò á´ëãàí.

Áèðèí÷èñè — òàøêèëîòíè áîø³àðèø-
íèíã ðàöèîíàë òèçèìèíè èøëàá ÷è³èø.
Áó íàçàðèÿ÷èëàð áèçíåñíèíã àñîñèé
õèçìàòëàðèíè àíè³ëàá îëèá, òàøêèëîò-
íè á´ëèíìàëàðãà á´ëèøíèíã ýíã ÿõøè
óñóëèíè áåëãèëàø ìóìêèíëèãèãà èøîí-
ãàíëàð. Óëàð “àñîñèé õèçìàòëàð” äåá
òàúìèíîò, èøëàá ÷è³àðèø, ìàðêåòèíã,
ìîëèÿíè àæðàòãàí.

Èêêèí÷è æèμàò — òàøêèëîò âà õî-
äèìëàð áîø³àðóâè òóçèëìàñèíè ³óðèø.
ßêêàáîø÷èëèê òàìîéèëè áóíãà ìèñîë
á´ëèá õèçìàò ³èëãàí, óíãà ê´ðà îäàì
ôà³àò áèòòà áîøëè³äàí áóéðó³ëàð îëè-
øè âà ôà³àò áèòòà áîøëè³³à á´éñóíè-
øè êåðàê.

Áîø³àðóâäàãè èíñîíèé ìóíîñàáàò-
ëàð ìàêòàáè 1930 — 1950 éèëëàðäà
øàêëëàíãàí. Ìýðè Ôîëëåòò (Àíãëèÿ),
Ýëòîí Ìýéî âà Àáðàõàì Ìàñëîó (À£Ø)
óíèíã ýíã éèðèê òàíè³ëè âàêèëëàðèäèð.
Áó ìàêòàá íàìî¸íäàëàðè àãàð ðàμáà-
ðèÿò ´ç õîäèìëàðè μà³èäà ²àìõ´ðëèêíè
îøèðñà, óíäà õîäèìëàðíèíã ³àíîàòëàí-
ãàíëèê äàðàæàñè îøàäè, áó ýñà ìó³àð-
ðàð óíóìäîðëèê ê´òàðèëèøèãà îëèá êå-
ëàäè, äåá èøîíãàí. Áó îëèìëàð áîø-
ëè³ëàðíèíã áåâîñèòà ñàìàðàëè μàðà-
êàòëàðè, õîäèìëàð áèëàí ìàñëàμàòëà-
øèøè âà óëàðãà èøäà ìóëî³îò ³èëèø-
ãà êåíãðî³ èìêîíèÿòëàð áåðèøèíè ´ç
è÷èãà îëóâ÷è èíñîíèé ìóíîñàáàòëàðäàí
ôîéäàëàíèøíè òàâñèÿ ýòãàíëàð.

Àõëî³èé ôàíëàð ¸êè áèõåâèîðèñòèê
ìàêòàáíèíã (1950 éèëäàí μîçèðãè âà³ò-
ãà÷à) ýíã ê´çãà ê´ðèíãàí âàêèëëàðè —
Ôðåäåðèê Ãåðöáåðã, Ðåíñèñ Ëàéêåðò,
Äóãëàñ Ìàêãðåãîð. Óøáó ìàêòàá èíñî-
íèé ìóíîñàáàòëàð ìàêòàáèäàí àí÷à
óçî³ëàøèá êåòãàí. Áó ¸íäàøóâãà ê´ðà,
õîäèìãà òàøêèëîòëàðíè áîø³àðèøãà
íèñáàòàí àõëî³èé ôàíëàð êîíöåïöèÿ-
ëàðèíè ³´ëëàø àñîñèäà ́ çèíèíã øàõñèé
èìêîíèÿòëàðèíè μèñ ³èëèøãà ê´ïðî³ äà-

ðàæàäà ¸ðäàì ê´ðñàòèø êåðàê. Áó ìàê-
òàáíèíã àñîñèé ìà³ñàäè — òàøêèëîò
ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè óíèíã èí-
ñîíèé ðåñóðñëàðè ñàìàðàäîðëèãèíè
îøèðèø é´ëè áèëàí þêñàëòèðèøäàí
èáîðàò. Óíèíã àñîñèé ³îèäàñè: àõëî³
μà³èäàãè ôàííè ò´²ðè ³´ëëàø μàììà
âà³ò, μàì àëîμèäà õîäèìíèíã, μàì óìó-
ìàí òàøêèëîòíèíã ñàìàðàäîðëèãè îøè-
øèãà ̧ ðäàì áåðèøè êåðàê.

Áîø³àðóâ ôàíè ìàêòàáè ¸êè ìè³äî-
ðèé óñóëíèíã (1950 éèëäàí μîçèðãè âà³ò-
ãà÷à) ýíã ê´çãà ê´ðèíãàí îëèìëàðè —
Ðàññåë Àêîôô, Íîðáåðò Âèíåð, Âèëüô-
ðåäî Ïàðåòî, Âèêòîð Ãëóøêîâ âà Ëåî-
íèä Êàíòàðîâè÷ (ÑÑÑÐ). Áó ìàêòàá áîø-
³àðóâäà àíè³ ôàíëàð — ìàòåìàòèêà,
ñòàòèñòèêà, ìóμàíäèñëèê ôàíëàðè ìàú-
ëóìîòëàðèäàí ôîéäàëàíèøãà àñîñëàíà-
äè. Àììî Èêêèí÷è æàμîí óðóøèãà ³àäàð
ìè³äîðèé óñóëëàðäàí áîø³àðóâäà åòàð-
ëè÷à ôîéäàëàíèëìàãàí. Êåéèíðî³ êîì-
ïüþòåðëàðíèíã ðèâîæëàíèøè áîø³àðóâ-
äà óøáó óñóëëàðíè ³´ëëàøãà êó÷ëè òóðò-
êè á´ëãàí. Óëàð ´ñèá áîðóâ÷è ìóðàê-
êàáëèêäàãè ìàòåìàòèê ìîäåëëàðíè
³óðèøãà èìêîí áåðãàíëàð, áó ìîäåë-
ëàð μà³è³àòãà ê´ïðî³ äàðàæàäà ÿ³èíëà-
øàäè, äåìàê, àíè³ðî³ á´ëàäè.

Ìàíà øó ìàêòàáëàð ÿðàòãàí èëìèé-
íàçàðèé õóëîñàëàð âà ´òêàçèëãàí àìà-
ëèé òàæðèáàëàð óìóìëàøòèðèëèá, “ìå-
íåæìåíò” ôàíèíèíã èëìèé ¸íäàøóâëà-
ðè âà òàìîéèëëàðè èøëàá ÷è³èëãàí.

Àñîñèé èëìèé ¸íäàøóâëàð ³óéèäà-
ãèëàðäàí èáîðàò: ìàúìóðèé, ³àéòà èø-
ëàá ÷è³àðóâ÷è, äèíàìèê, èíòåãðàöèîí,
ìè³äîðèé, ìàæìóàâèé, ìàðêåòèíã÷à, ìåú-
¸ðèé, àõëî³èé, æàðà¸íëè, òèçèìëè, âà-
çèÿòëè, âàçèôàâèé.

Àñîñèé òàìîéèëëàð: ìåμíàò òà³ñè-
ìîòè, âàêîëàòëàð âà æàâîáãàðëèê ìó-
âîçàíàòè, èíòèçîì, ÿêêà μóêìðîíëèê,
μàðàêàòëàð áèðëèãè, øàõñèé ìàíôààò-
ëàðíè æàìîà ìàíôààòëàðèãà á´éñóí-
äèðèø, õîäèìëàð âà èø÷èëàðíè ìóêî-
ôîòëàø, ìàðêàçëàøòèðèø, ³îÿìà-³îÿ
´ñèø çàíæèðè, òàðòèá, àäîëàò, õîäèì-
ëàð âà èø÷èëàð áàð³àðîðëèãè, òàøàá-
áóñ, êîðïîðàòèâ ðóμ. Èëìèé ¸íäàøóâ-
ëàð ìóàììîëàðíè å÷èø óñóëëàðèíè, òà-
ìîéèëëàð ýñà àíà øó æàðà¸íäà ðèîÿ
ýòèëèøè øàðò á´ëãàí ³îèäàëàðíè èôî-
äàëàéäè.

Ìåíåæìåíòíèíã èëìèé ¸íäàøóâëà-
ðè âà òàìîéèëëàðè áîø³àðóâ âàçèôà-
ëàðèíè (ôóíêöèÿëàðèíè) ìàçìóíèãà
³àðàá àæðàòèø èìêîíèíè áåðàäè.
Áîø³àðóâ ôóíêöèÿëàðè äåá, áîø³àðóâ
òèçèìè ìà³ñàäëàðèãà ýðèøèø ó÷óí
áîø³àðóâ ôàîëèÿòèíèíã îáúåêòèâ çà-
ðóð á´ëãàí íèñáàòàí ìóñòà³èë, è³òè-
ñîñëàøòèðèëãàí òóðëàðèãà àéòèëàäè.
Áàð÷à ñîμàëàð, òàðìî³ëàð, êîðõîíàëàð
ó÷óí áàæàðèëèø êåòìà-êåòëèãè á´éè÷à
óìóìèé ôóíêöèÿëàð ³óéèäàãèëàðäàí
èáîðàò: ìà³ñàäíè áåëãèëàø, ïðîãíîç-
ëàø, ðåæàëàøòèðèø, òàøêèë ýòèø, ìó-
âîôè³ëàøòèðèø, àõáîðîò òàúìèíîòè âà
àëî³à, íàçîðàò, òàμëèë, òàðòèáãà ñî-
ëèø, ìîòèâàöèÿ. Áóëàðäàí òàø³àðè òàð-
ìî³ëàð âà êîðõîíàëàð èõòèñîñëèãèãà
³àðàá ´òòèçãà ÿ³èí ìàõñóñ ôóíêöèÿëàð
àìàëãà îøèðèëàäè.

Áó ôóíêöèÿëàðíè àìàëãà îøèðèø
æàðà¸íèäà ìåíåæåð òàøêèëîòëàð è³òè-
ñîäèé μîëàòèíè òàμëèë ³èëèø, ôèðìà-
ëàð, êîìïàíèÿëàð ôàîëèÿòèãà âà óëàð-
íèíã ïåðñîíàëèãà òàúñèð ´òêàçèø óñóë-
ëàðèíè ³´ëëàéäè.

¢àðá èëìèé àäàáè¸òèäà ìåμíàòíè
áîø³àðèøíèíã ðèâîæëàíèø áîñ³è÷ëàðè-
íè ÕÕ àñð íàçàðè¸ò÷èëàðè Ô. Òåéëîð,
Ý. Ìåéî, Ð. Ëàéêåðò òàä³è³îòëàðè áè-
ëàí áî²ëàéäèëàð. Ê´ï÷èëèê òàä³è³îò÷è-
ëàð ìåμíàòíè áîø³àðèø ýâîëþöèÿñèíè
ñàíîàòëàøèøäàí àââàëãè, ñàíîàòëàøãàí,
èëìèé-òåõíèêà äàâðëàðèãà ìîñ ðàâèø-
äà μóíàðìàíä÷èëèê, òåõíîêðàòèê, èííî-
âàöèîí òóðëàðãà àæðàòàäè.

Áóíäàé òàñíèôëàøíèíã æèääèé àñîñ-
ëàðè áîð. ¥óíàðìàíä÷èëèê òóðè ìåμ-
íàòíè áîø³àðèøíèíã îääèé øàêëè
μèñîáëàíàäè. ¤ç öåõèäà ÿêêà-ÿêêà èø-
ëîâ÷è óñòàëàð ìàíóôàêòóðàãà áèðëàø-
òèðèëèá, ìåμíàò òà³ñèìîòèãà àñîñëàí-
ãàí èøëàá ÷è³àðèø æàðà¸íè ÿðàòèë-
ãàí. Íàòèæàäà, áèðèí÷èäàí, èø÷èëàðíè
êàñáèé ìàëàêàñèãà ³àðàá ïî²îíàëàðãà
àæðàòèø, èêêèí÷èäàí, àââàë ìóñòà³èë
á´ëãàí óñòàëàðíè ÿãîíà æàìîà âà èí-
òèçîìãà á´éñóíäèðèøãà çàðóðàò òó²èë-

ãàí. Æàìîàíè áîø³àðèø òåãèøëè êàñá
á´éè÷à ìàëàêàñè þ³îðè á´ëãàí óñòàãà
ìóíîñèá ê´ðèëãàí.

Ñàíîàòëàøãàí èøëàá ÷è³àðèøãà
´òèø íàòèæàñèäà ìåμíàòíè óìóìëàø-
òèðèø øàêëëàðè ñèôàò æèμàòäàí ́ çãàð-
äè, ÷óíêè àââàë ³´ë áèëàí áàæàðèëàäè-
ãàí èøëàð ýíäè ìàøèíàëàð, äàñòãîμ-
ëàð, êîíâåéåðëàðãà þêëàòèëäè. Ìåμíàòíè
áîø³àðèøíèíã òåõíîêðàòèê òóðè âóæóä-
ãà êåëäè. Ýíäè áîøëè³íèíã ôà³àò μóíàð
óñòàñè á´ëèøè åòàðëè ýìàñ, ó μàì μóíàð,
μàì òåõíèêà óñòàñè á´ëèøè ëîçèì á´ëäè.
Áó ´çãàðèøëàð Ô. Òåéëîð, Ã. Ýìåðñîí,
Ô. Ãèëáåðò òàä³è³îòëàðèäà ´ðãàíèëäè.
Ã. Ôîðä çàâîäëàðèäà ìåμíàòíè òåõíî-
êðàòèê áîø³àðèø þ³îðè äàðàæàäà ðè-
âîæëàíäè. Ô. Ãèëáåðò èø âà³òèäàí ôîé-
äàëàíèø ñàìàðàäîðëèãèíè àíè³ëàø ó÷óí
õðîíîìåòðàæíè èõòèðî ³èëäè.

Àìåðèêà êîìïàíèÿëàðèäàí áèðèíèíã
áîø³àðóâ÷èñè Ð. Âóëô ìåμíàò óíóì-
äîðëèãèíè îøèðèø ó÷óí ìîääèé ðà²-
áàòëàíòèðèøíèíã ÿíãè óñóëëàðèíè æî-
ðèé ³èëäè, ôàîë èø÷èëàðíè áîø³àðóâ
ìàñàëàëàðèíè å÷èøãà æàëá ³èëäè. Ñî-
öèîëîã Ì. Ôîëëåò êîðõîíàëàðäà íèçî-
ëàð êåëèá ÷è³èø ñàáàáëàðèíè ´ðãàíäè.
Ãàðâàðä óíèâåðñèòåòè ïðîôåññîðè
Ã. Ìþíñòåðáåðã ìåμíàò óíóìäîðëèãè ðó-
μèé îìèëëàðãà áî²ëè³ëèãèíè èñáîòëà-
äè. Ó áèðèí÷è òåñò âà èíæåíåðëèê ïñè-
õîëîãèÿñè á´éè÷à áèðèí÷è òèçèìëàø-
òèðèëãàí î÷åðê ìóàëëèôè, êàñá òàíëàø-
ãà èëìèé ¸íäàøóâ àñîñ÷èñè á´ëäè.

¤òãàí àñðíèíã 30-40 éèëëàðèäà ñà-
íîàò ïñèõîëîãëàðè Ýëòîí Ìåéî, Ôðèö
Ðîòëèñáåðãåðíèíã òàä³è³îòëàðè òàä-
áèðêîðëàðäà êàòòà ³èçè³èø óé²îòäè.
50-éèëëàð áîøèäà ñàíîàòè ðèâîæëàí-
ãàí ìàìëàêàòëàðäà ìåμíàòíè áîø³à-
ðèøíèíã è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøíèíã
ñàíîàòëàøãàí òóðè òàëàáëàðèãà æàâîá
áåðàäèãàí, òåõíîêðàòèê òàìîéèëëàðãà
àñîñëàíãàí ÿõëèò òèçèìè øàêëëàíäè.

50-60-éèëëàðäà èøëàá ÷è³àðèøãà
èëìèé-òåõíèêà ÿíãèëèêëàðè êèðèá êåëà
áîøëàäè. Áóíèíã íàòèæàñèäà èø êó÷è-
íè òåõíîêðàòèê áîø³àðèø çàìîíàâèé
òàëàáëàðãà ìîñ êåëìàé ³îëäè. Áó íî-
ìóâîôè³ëèê èø÷èëàðíèíã ÿêêàëàíèá
³îëèøèäà, ìåμíàòäàí ³îíè³èøíèíã ïà-
ñàéèøèäà, êàäðëàð ³´íèìñèçëèãèäà íà-
ìî¸í á´ëäè. Áóíäàé ñàëáèé òåíäåíöèÿ-

ëàð èëìèé-òåõíèêà òàðà³³è¸òèíè
æàäàëëàøòèðèø ñòðàòåãèÿñèíè
òàíëàãàí êîðïîðàöèÿëàðäà ÿ³³îë
ñåçèëäè. Óëàð ìåμíàòíè áîø³à-
ðèø àñîñëàðèíè òóáäàí ´çãàðòè-
ðèø çàðóðèÿòèãà äó÷ êåëäèëàð.

Òàíè³ëè òàä³è³îò÷è Äóãëàñ
Ìàêãðåãîð (1906-1964) “Êîðõîíà-
íèíã èíñîíèé òîìîíëàðè” (1960
éèë) êèòîáèäà èøëàá ÷è³àðèøíè
áîø³àðèøäà àâòîðèòàð óñóë ýñ-
êèðãàíèíè èñáîòëàäè. Ó “X”, “Y”
íàçàðèÿñèíè ÿðàòäè. “X íàçàðèÿ-
ñè” á´éè÷à îäàì òàáèàòàí äàí-
ãàñà, óíè ³àòòè³ òåðãàø, æàçî-

ëàø áèëàí ³´ð³èòèø ëîçèì. “Y íà-
çàðèÿñè” á´éè÷à îäàìëàðãà æîçèáàäîð
èø ¸³àäè, óëàð ìóñòà³èëëèêíè, ³àðîð-
ëàð ³àáóë ³èëèøäà èøòèðîê ýòèøíè, èõ-
òèðî÷èëèêíè õîμëàøàäè, óëàðíè μóðìàò-
ëàø, ìàú³óëëàø, óëàðãà õàéðèõîμ á´ëèø
ëîçèì. Øóíèíã ó÷óí óëàðíè íàçîðàò
³èëèøäàí òèéèëèá, èæîäèé ôàîëèÿòè âà
ìóñòà³èë èøëàøèãà øàðîèòëàð ÿðàòèø,
èøëàá ÷è³àðèøãà èíñîíèé ìóíîñàáàò-
ëàðíè æîðèé ýòèø ëîçèì. Êåéèíðî³
Ä. Ìàêãðåãîð “X íàçàðèÿñè” ýñêèðäè,
ìåíåæåðëàð “Y íàçàðèÿñè”íè ³´ëëàø-
ëàðè ëîçèì, èíñîíèé ìóíîñàáàòëàð
´çèíè î³ëàéäè, äåãàí õóëîñàãà êåëãàí.

Èøëàá ÷è³àðèøíè ðèâîæëàíòèðèø
ìàíòè³è áóíäàé øàðîèòäà ìåμíàòíè
áîø³àðèøíè èííîâàöèîí òàìîéèëëàð
àñîñèäà ³àéòà ³óðèøíè òà³îçî ýòäè.
Ìåμíàòíè èííîâàöèîí áîø³àðèø è³òè-
ñîäèé ´ñèøíèíã èëìèé-òåõíèê òóðèãà
ýíã ê´ï ìîñ êåëàäè. Áóíäàé áîø³àðóâ
þ³îðè óíóìäîðëèê âà ìåμíàò ñèôàòè-
íè òàúìèíëàøãà, ïåðñîíàëíèíã èæî-
äèé âà òàøêèëîò÷èëèê ôàîëëèãèíè îøè-
ðèøãà, “èíñîí ðåñóðñëàðè”äàí óñòàëèê
áèëàí ôîéäàëàíèøãà ³àðàòèëãàí. Ìåμ-
íàòíè èííîâàöèîí áîø³àðèø ìàëàêà-
ëè ìåμíàòãà, þ³îðè ñèôàòëè èø êó÷èãà
é´íàëòèðèëãàí. Íàòèæàäà èø÷èëàðíèíã
èæîäêîðëèê ôàîëëèãè ́ ñäè. 80-éèëëàðäà
¢àðáèé Åâðîïà, À£Ø, ßïîíèÿäà èø÷è-
ëàðíèíã ìóñòà³èë ñèôàò ãóðóμëàðè êåíã
òàð³àëäè. Áóíãà “Volvo”, “Ford”,
“Toyota”, IBM, ATT, “Siemans” êàáè åòàê-
÷è êîìïàíèÿëàð ìèñîë á´ëà îëàäè.

Ìåμíàòíè áîø³àðèø óñóëëàðèíèíã
þ³îðèäà òàñíèôëàíãàí òàäðèæèé ðè-
âîæëàíèø áîñ³è÷ëàðè Øàð³ ìóòàôàê-
êèðëàðèíèíã ³àðàøëàðè íà³àäàð èëìèé
àñîñëàíãàíëèãèíè ê´ðñàòàäè. Óëàð
“³´ëè áèëàí èøëàãàí — ìàðäèêîð, ³´ëè
âà à³ëè áèëàí èøëàãàí — óñòà, ³´ëè,
à³ëè âà ³àëáè áèëàí èøëàãàí — ñàíú-
àòêîð” äåá òàúëèì áåðãàí.

Äàðμà³è³àò, ìåμíàòíè áîø³àðèø-
íèíã èííîâàöèîí óñóëè ìåíåæåðëàð-
äàí ñàíúàòêîð á´ëèøíè òà³îçî ýòàäè.
“Ñàíúàòêîð” äåãàíäà ôà³àò ìóñè³à, òàñ-
âèðèé ñàíúàò, êèíî, òåàòð àðáîáëàðè
òóøóíèëìàéäè, áàëêè êàñá-êîðèäàí
³àòúè íàçàð, áàð÷à ñîμà ñîμèáëàðè, ´ç
èøèíèíã óñòàñè á´ëñà, ñàíúàòêîð äà-
ðàæàñèãà åòàäè. ¥àð áèð èæðî÷è ´ç
èøèãà ìóμàááàò áèëàí ¸íäàøèøè
øàðò, àíà øóíäà îääèé èø μàì ñàíúàò
äàðàæàñèãà ê´òàðèëàäè. ¥àññîñ øîèð
¥óâàéäî “ìóμàááàòäàí ìóμàááàò á´ëóð
ïàéäî, ìóμàááàòñèç êèøèäàí ³î÷,
¥óâàéäî” äåá òàúëèì áåðãàí.

Èííîâàòîð á´ëèø ó÷óí ÿíãèëèêëàð-
ãà ´÷ ìåíåæåð á´ëèø êåðàê. £àëáè
óé²î³ îäàì μàìèøà ñåðãàê á´ëèá, àò-
ðîô-ìóμèòäà þç áåðà¸òãàí ÿíãèëèêëàð-
äàí õàáàðäîð á´ëèá, óëàðíè òàμëèë
³èëàäè, òåãèøëè õóëîñàëàð ÷è³àðàäè
âà ´çèíèíã èø óñëóáèíè òàêîìèëëàø-
òèðèá áîðàäè.

Þ³îðèäà êåëòèðèëãàí íàçàðèé òàú-
ëèìîòëàð âà àìàëèé òàæðèáàëàðíè
óìóìëàøòèðñàê, ìåíåæìåíò — áîø³à-
ëàðíèíã ìåμíàòè, èíòåëëåêòè, ôåúë-àò-
âîðèäàí ôîéäàëàíèá, ³´éèëãàí ìà³ñàä-
ãà ýðèøèø ìàμîðàòèäèð. Ìåíåæìåíò
— òóðëè òàøêèëîòëàðäà îäàìëàðíè
áîø³àðèøäàí èáîðàò ôàîëèÿò òóðèäèð.
Ìåíåæìåíò — ìàíà øó ôàîëèÿòíè
àìàëãà îøèðèøãà ¸ðäàì áåðàäèãàí
èëìäèð. £îëàâåðñà, ìåíåæìåíò —
áîø³àðèøãà õîñ èøíè áàæàðóâ÷è
îäàìëàð òîèôàñè, èæòèìîèé ³àòëàìäèð.

Àíà øó èæòèìîèé êó÷ ðîëèíèíã
´ñèøè áàúçè äàâëàòëàðäàí ³îëèøìàé-
äèãàí óëêàí è³òèñîäèé, èøëàá ÷è³à-
ðèø, èëìèé-òåõíèêàâèé ñàëîμèÿòãà ýãà
ãèãàíò êîðïîðàöèÿëàðíè ìåíåæåðëàð
áîø³àðèøèäà íàìî¸í á´ëàäè.

Éèðèê êîðïîðàöèÿëàð, áàíêëàð áóþê
ìèëëàòëàð è³òèñîäèé, ñè¸ñèé êó÷èíèíã
´çàãèíè òàøêèë ýòàäè. Áàúçè ìàìëà-
êàòëàð μóêóìàòëàðè óëàðãà ³àðàìäèð,
÷óíêè ê´ï÷èëèê êîðïîðàöèÿëàð ìèëëàò-
ëàðàðî ìà³îìãà åòèá, äóí¸ á´éëàá ´çè-
íèíã èøëàá ÷è³àðèø,  òà³ñèìëàø, õèç-
ìàò ê´ðñàòèø, àõáîðîò áèëàí òàúìèí-
ëàø “ò´ðèíè ¸éèá á´ëãàí”. Ìåíåæåð-
ëàðíèíã ³àðîðëàðè äàâëàò àðáîáëàðè
³àðîðëàðè êàáè ìèëëèîíëàá îäàìëàð,
äàâëàòëàð, éèðèê ìèíòà³àëàð òà³äèðè-
íè μàë ³èëàäè.

Ìåíåæåðëàðíèíã ðîëè ôà³àò ê´ï
ïî²îíàëè âà ñåðòàðìî³ êîðïîðàòèâ òó-
çèëìàëàðíè áîø³àðèø áèëàí ÷åêëàí-
ìàéäè. Ðèâîæëàíãàí áîçîð è³òèñî-
äèäà êè÷èê áèçíåñíèíã ´ðíè æóäà ìó-
μèì. Óíèíã ñàëìî²è ìè³äîðè á´éè÷à
95 ôîèçãà÷à áîðàäè, àμàìèÿòè á´éè-
÷à èñòåúìîë÷èëàðíèíã êóíäàëèê ýμòè-
¸æëàðèãà êîðïîðàöèÿëàðãà íèñáàòàí
æóäà ÿ³èí òóðàäè, øó áèëàí áèðãà,
òåõíèêà òàðà³³è¸òè âà èõòèðîëàð ìàé-
äîíè âàçèôàñèíè áàæàðàäè, ê´ï÷èëèê
àμîëè ó÷óí èø æîéëàðè ÿðàòàäè. Êè-
÷èê áèçíåñíè ìîμèðîíà áîø³àðèø
áîçîð ðà³îáàòèãà äîø áåðèø, ìóàì-
ìîëàðíè å÷èø, ÿøàø âà ðèâîæëàíèø
äåìàêäèð. Áóíãà ³àíäàé ýðèøèø ìóì-
êèíëèãèíè ýñà ìåíåæåðëàð ÿõøè áè-
ëèøè êåðàê.

XX àñðíèíã 70-éèëëàðèäàí áîø-
ëàá è³òèñîäè¸òäà àõáîðîò-êîììóíè-
êàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðè æàäàë ðèâîæ-
ëàíà áîøëàäè. Èíòåðíåò òèçèìè áó-
òóí äóí¸íè ³àìðàá îëèøè áîø³àðóâ
³àðîðëàðèíè èøëàá ÷è³èø ó÷óí çà-
ðóð ìàúëóìîòëàðíè äóí¸íèíã èñòàë-
ãàí íó³òàñèäàí áèð çóìäà òîïèø, μàð
³àíäàé ìàíçèëãà åòêàçèø èìêîíèíè
ÿðàòäè. Áóíäàé èí³èëîáèé òåõíîëî-
ãèÿëàð õàë³àðî áèçíåñ æàðà¸íëàðè-
íè áå³è¸ñ äàðàæàäà æàäàëëàøòèðèá,
ìåíåæåðëàðäàí àõáîðîò-êîììóíèêà-
öèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè áèëèø, óëàð-
äàí ôîéäàëàíà îëèø ìàμîðàòèíè
òàëàá ³èëàäè. ×óíêè μàð ³àíäàé ìà-
ñàëà á´éè÷à ³àðîð ³àáóë ³èëèøäà
õàòî ³èëìàñëèê ó÷óí øó ìàñàëàãà
äîèð ò´ëè³ âà ò´²ðè àõáîðîòãà ýãà
á´ëèø ëîçèì. Èíãëèçëàð “àõáîðîò —
áó μóêìðîíëèê” äåá áåæèç àéòìàãàí.
Íàòèæàäà, ìåμíàòíè áîø³àðèøíèíã
èíôîðìàöèîí óñóëè þçàãà êåëäè.

Óìóìàí, XXI àñðäà èíñîíèÿò òàáèàòíèíã êóòèëìàãàí ñèíîâëàðèãà, ìóðàêêàá
èæòèìîèé âàçèÿòëàðãà äó÷ êåëäè, íàòèæàäà ðóμèé òàðàíãëèê ñåçèëàðëè äàðà-
æàäà êó÷àéäè. Áóíäàé âàçèÿòäà ìåíåæåðëàðäàí ÿíà áèð ñîμà èëìèíè — ïñèõî-
ëîãèÿíè áèëèø òà³îçî ýòèëàäè. Äåìàê, áóãóíãè êóíäà îìàäëè ìåíåæåð á´ëèø
ó÷óí μóíàð óñòàñè, òåõíèêà áèëèìäîíè, èëìèé-òåõíèêà ÿíãèëèêëàðèäàí õàáàð-
äîð μàìäà àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèäàí ôîéäàëàíà îëàäèãàí âà
ïñèõîëîãèÿíè áèëàäèãàí êåíã ³àìðîâëè áèëèì ñîμèáè á´ëèø òà³îçî ýòèëàäè.

Íóðèòäèí É¤ËÄÎØÅÂ,
Òîøêåíò äàâëàò è³òèñîäè¸ò óíèâåðñèòåòè Ìåíåæìåíò êàôåäðàñè

ìóäèðè, è³òèñîäè¸ò ôàíëàðè äîêòîðè, ïðîôåññîð.

... ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ — áîø³àëàðíèíã ìåμíàòè,
èíòåëëåêòè, ôåúë-àòâîðèäàí ôîéäàëàíèá, ³´éèëãàí
ìà³ñàäãà ýðèøèø ìàμîðàòèäèð. Ìåíåæìåíò — òóðëè

òàøêèëîòëàðäà îäàìëàðíè áîø³àðèøäàí èáîðàò ôàîëèÿò
òóðèäèð. Ìåíåæìåíò — ìàíà øó ôàîëèÿòíè àìàëãà
îøèðèøãà ¸ðäàì áåðàäèãàí èëìäèð. £îëàâåðñà,
ìåíåæìåíò — áîø³àðèøãà õîñ èøíè áàæàðóâ÷è
îäàìëàð òîèôàñè, èæòèìîèé ³àòëàìäèð.

Ìàìëàêàòèìèçäà ´òêàçèëà¸òãàí èñëîμîòëàðíèíã ïèðîâàðä
ìà³ñàäè — èíñîííè óëó²ëàø, óíèíã ìàíôààòëàðèíè þçàãà
÷è³àðèøãà ³àðàòèëãàí. Øó ìà³ñàäãà ýðèøèø ó÷óí áàð÷à
é´íàëèøäà òóá ´çãàðèøëàð àìàëãà îøèðèëÿïòè. Æóìëàäàí,
ìóëêäîðëàð ³àòëàìèíè øàêëëàíòèðèøãà àëîμèäà ýúòèáîð
³àðàòèëìî³äà. Áóíèíã ó÷óí êîðïîðàòèâ ìóëêêà àñîñëàíãàí
áèçíåñ òóçèëìàëàð ÿðàòèëÿïòè, àêöèÿäîðëàð ³´øãàí
μèññàñèãà ìóíîñèá ³´øèì÷à äàðîìàä îëà¸òèð.

Èøëàá ÷è³àðèø õàðàæàòëàðèíè êàìàéòèðèá, äàðîìàäëàðíè
ê´ïàéòèðèø ó÷óí Ïðåçèäåíòèìèç òàøàááóñè áèëàí àãðîñàíîàò
êëàñòåðëàðè òàøêèë ýòèëÿïòè. Ìåíåæìåíò âà ìàðêåòèíãíèíã
çàìîíàâèé øàêëëàðè æîðèé ýòèëèá, èííîâàöèîí ôàîëèÿòãà
é´íàëòèðèëãàí âåí÷óð ôèðìàëàð, òåõíîïàðêëàð, áèçíåñ-
èíêóáàòîðëàð ôàîëèÿòè é´ëãà ³´éèëìî³äà.

Õ´ø, áîçîð è³òèñîäè¸òèíèíã àæðàëìàñ ³èñìè á´ëãàí
“ìåíåæìåíò” âà “ìàðêåòèíã” òóøóí÷àëàðèíèíã ìàúíî-ìàçìóíè
³àíäàé?

Íó³òàè íàçàð

“Øàð³” íàøðè¸ò-ìàòáàà àêöèÿäîðëèê êîìïàíèÿñè áîñìàõîíàñè. Êîðõîíà ìàíçèëè:

Áóþê Òóðîí ê´÷àñè, 41. ¤çÀ ÿêóíè — 22.40  Òîïøèðèëäè — 23.20   1 2 3 4 5 6

• ÌÀÍÇÈËÈÌÈÇ:
100000,

Òîøêåíò øàμðè,
Ìàòáóîò÷èëàð ê´÷àñè, 32-óé.

Íàâáàò÷è ìóμàððèð — Ä. Óëó²ìóðîäîâ.

Ìóñàμμèμ — Ñ. Èñëîìîâ.

Ãàçåòà òàμðèðèÿò êîìïüþòåð ìàðêàçèäà òåðèëäè μàìäà îïåðàòîð
Ì. Áåãìóðàòîâ òîìîíèäàí ñàμèôàëàíäè.

Äåâîíõîíà 71-233-52-55;

Êîòèáèÿò 71-233-10-28; Ýúëîíëàð 71-232-11-15.

ÒÅËÅÔÎÍËÀÐ:

ÌÓÀÑÑÈÑËÀÐ:
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

Îëèé Ìàæëèñè £îíóí÷èëèê ïàëàòàñè Êåíãàøè,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

Îëèé Ìàæëèñè Ñåíàòè Êåíãàøè

2020 éèë 25 ìàðòäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Àäìèíèñòðàöèÿñè μóçóðèäàãè
Àõáîðîò âà îììàâèé êîììóíèêàöèÿëàð àãåíòëèãèäà  0001-ðà³àì áèëàí

ð´éõàòãà îëèíãàí. Íàøð èíäåêñè — 229. Áóþðòìà Ã — 1248.  28 151 íóñõàäà áîñèëäè,
μàæìè — 2 òàáî³. Îôñåò óñóëèäà áîñèëãàí. £î²îç áè÷èìè À—2. Áàμîñè êåëèøèëãàí íàðõäà.

Áîø ìóμàððèð ¤òêèð ÐÀ¥ÌÀÒÎÂ
Õàë³ ñ´çè

Íàðîäíîå ñëîâî

Òàμðèðèÿòãà êåëãàí ³´ë±çìàëàð òà³ðèç ³èëèíìàéäè âà
ìóàëëèôãà ³àéòàðèëìàéäè.

Ãàçåòàìèç μà³èäàãè ìàúëóìîòëàðíè þêëàá îëèø ó÷óí QR-êîäèíè òåëåôîíèíãèç îð³àëè ñêàíåð ³èëèíã.

Ãàçåòàíèíã ïîëèãðàôèê æèμàòäàí ñèôàòëè ÷îï ýòèëèøèãà
“Øàð³” íàøðè¸ò-ìàòáàà àêöèÿäîðëèê êîìïàíèÿñè ìàñúóë.

Áîñìàõîíà òåëåôîíè: 71-233-11-07.

Ãàçåòàíèíã åòêàçèá áåðèëèøè ó÷óí îáóíàíè
ðàñìèéëàøòèðãàí òàøêèëîò æàâîáãàð.

Õàë³ ñ´çè
2021 éèë 15 äåêàáðüÊ¤ÇÃÓ  www.xs.uz       /xalqsuzi.uz       @xs_uz4

«¤ÇÑÀÍÎÀÒ£ÓÐÈËÈØÁÀÍÊ»ÍÈÍÃ
«JOYDA» ÈËÎÂÀÑÈÄÀÃÈ

ÒÎÂÀÐ ÂÀ ÕÈÇÌÀÒËÀÐ ÑÎÍÈ
¤Í ÌÈÍÃÄÀÍ ÎØÄÈ

Áóãóíãè êóíäà “¤çñàíîàò³óðèëèøáàíê” ÀÒÁíèíã
“JOYDA” ìàðêåòïëåéñè îð³àëè òàêëèô
³èëèíà¸òãàí ìàμñóëîò âà õèçìàò òóðëàðè
10 ìèíãäàí îøäè. ¥àìêîðëèê ³èëóâ÷è èøëàá
÷è³àðóâ÷è, õèçìàò ê´ðñàòóâ÷è âà ñàâäî
òàøêèëîòëàðè (ìåð÷àíòëàð) ñîíè ýñà ³àðèéá
èêêè þçòàãà åòäè. Èëîâà àñîñèäà ê´ðñàòèëà¸òãàí
áàíê õèçìàòëàðè òóðè 17 òàíè òàøêèë ýòìî³äà.

¤òãàí éèëäà êîðîíàâèðóñ ïàíäåìèÿñè
ýëåêòðîí òèæîðàò áîçîðèíèíã ðèâîæëàíèøèãà
îìèë á´ëäè. Îíëàéí ñàâäî îäàìëàð ó÷óí ýíã
³óëàé âà õàâôñèç óñóë ýêàíëèãè èñáîòëàíäè.

£óëàéëèê

Ìàðêåòïëåéñäà õàðèäîðëàð ó÷óí
àôçàëëèêëàð:

� êóíäàëèê ýμòè¸æëàð äîèðàñèäà ìàμñóëîòëàðíèíã 3 îéäàí
12 îéãà÷à ìóääàòãà á´ëèá ò´ëàø øàðòè áèëàí ñîòèá îëèø
èìêîíèÿòèíèíã ìàâæóäëèãè;
� êåíã àññîðòèìåíò (îíëàéí-ä´êîíäàí ôàð³ëè ðàâèøäà);
� óé ¸êè îôèñäàí ÷è³ìàãàí μîëäà ³óëàé âà õàâôñèç õàðèä;
� êàôîëàòëè ëîãèñòèê õèçìàò;
� õèçìàòëàð ó÷óí øàôôîô âà ñòàíäàðò ò´ëîâ.

Ìåð÷àíòëàð ó÷óí àôçàëëèêëàð:

� çàìîíàâèé èíòåãðàöèÿëàøãàí ñàâäî áîø³àðóâèãà
³´øèëèø;
� äîèìèé õàðèäîðëàð î³èìèãà ýðèøèø;
� ëîãèñòèêà, îìáîðõîíà âà áîø³à õèçìàòëàð ó÷óí

ìèíèìàëëàøòèðèëãàí õàðàæàòëàð;
� ìàμñóëîò ¸êè õèçìàòëàðíè ñîòèø ó÷óí ³´øèì÷à ïëàòôîðìà;
� ôàîëèÿòíè  òîìîíëàðàðî ìàíôààòëè âà ³óëàé òàðçäà

þðèòèø.

¥îçèð èëîâàäà ³àíäàé
áàíê õèçìàòëàðè ê´ðñàòèëìî³äà?

� îíëàéí êîíâåðñèÿ àìàëè¸òëàðè (îëèø âà ñîòèø);
� oíëàéí øàêëëàíòèðèëàäèãàí ìóääàòëè âà æàì²àðèá

áîðèëàäèãàí îìîíàòëàð;
� êàðòàäàí êàðòàãà ïóë ´òêàçìàëàðè (5 óñóëäà);
� îíëàéí ìèêðî³àðç (óçî³ âà ³èñ³à ìóääàòëè, ñó²óðòà

òàúìèíîòè îñòèäà);
� îâåðäðàôò êðåäèòëàðè (î÷è³ êðåäèò ëèíèÿñè, 6 îéãà÷à

èìòè¸çëè äàâð);
� êðåäèòëàðíè ñ´íäèðèø;
� êîììóíàë âà áîø³à 350 òóðäàí îðòè³ õèçìàòëàð ó÷óí

ò´ëîâëàð;
� μèñîá ðà³àìëàðãà ïóë ´òêàçìàëàðè (þðèäèê âà áþäæåò

òàøêèëîòëàðèãà);
� õàë³àðî ïóë ´òêàçìàëàðèíè ³àáóë ³èëèø (“Çîëîòàÿ

êîðîíà”);
� áàíê êàðòàëàðèãà áóþðòìà áåðèø (“Humo”, “Uzcard”);
� ìàðêåòïëåéñ (áàíê êðåäèòè μèñîáèãà âà íà³ä øàêëäà);
� õàë³àðî êàðòàëàðãà ïóë ´òêàçèø (“Mastercard”, “Visa”,

“Unionpay”);
� 24/7 ðåæèìèäà ìèæîçëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëîâ÷è

ýëåêòðîí ÷àò;
� ìèæîçëàð ó÷óí áàíê ôèëèàëèãà òàøðèô áóþðèøäàí àââàë

ìàñîôàäàí ýëåêòðîí íàâáàò îëèø èìêîíèÿòè;
� îëòèí ³óéìàëàð ñîòóâè;
� âèðòóàë μàì¸í;
� “Humo” âèðòóàë êàðòàñèãà àðèçà áåðèø âà “NFC”

êîíòàêòñèç ò´ëîâ õèçìàòè é´ëãà ³´éèëãàí.

ß³èí èñòè³áîëäàãè ðåæàëàð

� “JOYDA” ìîáèëü èëîâàñè îð³àëè “Cash back” òèçèìè
æîðèé ³èëèíàäè;
� àìàëãà îøèðèëãàí òðàíçàêöèÿëàð á´éè÷à áîíóñëàð

èøëàá ÷è³èëàäè;
� àâòîêðåäèò, õàë³àðî âèðòóàë êàðòàëàð âà ÷åò ýë

âàëþòàñèäàãè îìîíàòëàðíè ðàñìèéëàøòèðèø é´ëãà ³´éèëàäè.
Øóíèíãäåê, ìîáèëü èëîâàíèíã îôëàéí ðåæèìäà èøëîâ÷è

âåðñèÿñèíè ÿðàòèø μàìäà ìèæîçëàð òàëàáèäàí êåëèá ÷è³èá
áîø³à áàíê ìàμñóëîò âà õèçìàò òóðëàðèíè æîðèé ýòèø
ðåæàëàøòèðèëãàí.

Áàíê àõáîðîò õèçìàòè.
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Ðåñïóáëèêàñèíèíã áàíê òèçèìèíè èñëîμ ³èëèø
ñòðàòåãèÿñèãà ìóâîôè³, “¤çñàíîàò³óðèëèøáàíê” òîìîíèäàí
æîðèé ýòèëãàí “JOYDA” ìàðêåòïëåéñ ìîáèëü èëîâàñè
àíúàíàâèé áàíê õèçìàòëàðèäàí òàø³àðè õàë³ èñòåúìîë
òîâàðëàðè ñîòóâèíè μàì òà³äèì ýòèá êåíã æàìîàò÷èëèê
´ðòàñèäà êàòòà ³èçè³èø óé²îòäè.

Áóíè ðà³àìëàð μàì òàñäè³ëàéäè. Õóñóñàí, ìàðêåòïëåéñ
èøãà òóøèðèëãàíäàí áó¸í 2020 éèë ÿêóíèãà ³àäàð æèñìîíèé
øàõñëàð òîìîíèäàí 5 644,5 ìëí. ñ´ì ³èéìàòäàãè 1600 äàí
çè¸ä òóðäàãè òîâàðëàð ñîòèëãàí á´ëñà, æîðèé éèëíèíã
1 äåêàáðü μîëàòèãà ê´ðà, 28 344,7 ìëí. ñ´ìëèê 6 870 äàí
îðòè³ òîâàðëàð á´éè÷à õàðèäëàð àìàëãà îøèðèëäè.

Õèçìàòëàð ëèöåíçèÿëàíãàí.

.


